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 مقدمة
م بوجــود يعــد المعلــم أحــد الأركــا  الثلاســة الرةيســة لعمليــة الــتعلم  حيــي ي تمــ  مثلــي التعلــي

الطالــو واوتــوع المعــرط  وامطلاقــا مــن هــبر  الأبيــة يعتــلم جامــو التطــوير الم ــ  للمعلــم رافــدا  
وداعما  ل فاءة دور  ط ميدا  التعليم والتعلم  وحيي أ  المعلم درج على ممارسة م امه وحـ  
ر مشـــ لاته وتنفيـــبر تقوشاتـــه بشـــ   مســـتق  ط ميـــدا  الم نـــة لـــ من  ويـــ   وحيـــي أ  م ـــد

تطــوير  الم ــ  قــاةم علــى الــلمامة التدريبيــة مــن ج ــاا ، ــرافية ط الميــدا   ف مــه يفتقــد  امــو 
م ـــم وداعـــم ط مفـــه الوقـــق  هـــو جامـــو أقرامـــه ط الم نـــة ومـــا شتل ومـــه مـــن  ـــلماا متنوعـــة 
ــــالمعلم تفقــــد   ــــة الــــ   ــــي  ب ــــة الم ني اكتســــبوها عــــلم الممارســــاا وتطويرهــــا ط الميــــدا   فالع ل

ادة مــــن زملاةــــه وبالتــــاك تفقــــد  جــــ ء كبــــير مــــن التطــــوير الم ــــ  الــــبرا  والــــتعلم  ــــلال الاســــتف
 مجتمعاا التعلم الم نية.

حيــي تشــير الدراســاا العلميــة ،ل أبيــة الــتعلم ط مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة  وهــبرا مــا 
 :بعنـــوا    Gaspar Sandra م(2010) ســـامدرا جاســـلم أ ـــارا ،ليـــه متـــاةة دراســـة

 القــادة انخــرا  ع زهــا التغيــير مــن ،يجابيــة متــاةة هنــا  الــتعلم الم نيــة" بــ   مجتمعــااو  "القيــادة
 المختــارة المنطقــة ط المــدار  أ  ةحيــي أر ــرا النتــاة.القــرار صــن  عمليــاا ط أكثــر المعلمــن
 .الم نيـــة الـــتعلم مجتمعـــاا تقـــيه م ـــة الـــ  المت ـــلة التنمويـــة السلســـلة ط مـــن المتوســـ  أعلـــى
  الســلطة المعلمــو  تشــار  مــ  الدشقرا يــة القيــادة علــى الم نيــة الــتعلم مجتمعــاا فعاليــة تعتمــد
كمـا    الم نيـة الـتعلم مجتمعـاا م ـة لمواصـلة -المنطقـة هـبر  ط للمـدار  -القـرار وصن   القوة
 م ــلحة ط ت ــو ماجحــة تغيــير مبــادراا ضــروريا   هنــا  أمــرا   الدشقرا يــة القيــادة تع يــ  يعــد

وتعــد  .الخدمــة وأسنــاء قبــ  المعلمــن والقــادة تــدريو المــديرين متيجــة الطــلا  جميــ  تعلــم  ســن
ط   لــه أمةمــة التعلــيم للصــلا  التربــوي اتج ــقمجتمعــاا الــتعلم الم نيــة مــد لا هامــا وعالميــا 

كثير من المجتمعـاا مثـ  الولايـاا المتحـدة الأمري يـة والممل ـة المتحـدة وكنـدا واسـتراليا وفرمسـا 
ن وغيرهــا مــن الــدول لــا ط ذلــك الــدول مرك يــة الإدارة  حيــي بــدأا مجتمعــاا وألماميــا وال ــ

  أمـا ط الممل ـة العربيـة م(2012التعلم ط الامتشار ط جم ورية ال ن وط روسيا )ماصـي،  
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حيـي مشـ  حـديثا  مـ  (  2016السعودية فما ي ال هبرا المف وم ط بداياته )الدبش وآ ـرو  
وتم تطبيقه على المـدار   ركة تطوير التعليمية البري تتبنا  علم الم نية ر ور دلي  مجتمعاا الت

)دليـ  مجتمعـاا الــتعلم    هــ(1435/ 1434عـام ) المطبقـة لللممـامة الـو   لتطـوير المــدار  
 . ه(1435الم نية 

ولع  مـن أهـم المبـادراا الـ  امطلقـق مـن التعلـيم العـاك بقيـادة الـوزير السـاب  للتعلـيم 
هي ترجمة عدد من  -هـ1436قب  أ  يتم دمة الوزارتن ط مسمى وزارة التعليم عام  -العاك

الــ   ــوي ممارســاا و ــلماا م نيــة متقدمــة اــدم التعلــيم العــاك  حيــي تولــق ترجمــة  ال تــو 
م(  )ملح  2004كتا  امشاء مجتمعاا تعلم ط ، ار الهيئة التدريسية )كوكه و ريتشلن  

ثة للح ول على بحوث علمية أو تجار  تطبيقية لتفعي  مجتمعاا (   وقد سعق الباح2رقم 
علــى حســو علــم  –الــتعلم الم نيــة علــى مســتوع ا امعــاا ود ت ــ  لمــا يــدل علــى تفعيل ــا 

  -الباحثة وقواعد المعلوماا ال  رجعق لها ط الم تبة الرقمية ومواق  بعض ا امعاا العربية

لأبيــة ل ــا  تبــ  ممارســاا مجتمعــاا الــتعلم ولعــ  مــن أهــم المــلمراا الــ  تجعــ  مــن ا
عــن ع لــة مدرســي ال ليــاا م( 2004م( ط )كــوكه ورتشــلن  1932الم نيــة مــا ذكــر  والــر )

ط عشـــــرينياا القـــــر  العشـــــرين  وحـــــ  ط الوقـــــق اتـــــاك " فـــــ   صـــــميم الأزمـــــة ط التعلـــــيم 
نف ــلن عــن المســ ولن الأمري ــي هــو العمــ  المنعــ ل للمدرســن الــبرين كثــيرا مــا يشــعرو  أ ــم م

(. مــثلا ط مقــابلاا أجريــق 95م ص1999الإداريــن والــ ملاء وال ثــير مــن  لارــم  )بي ــر
 -أستاذا بخ وص عمل م كمدرسن وباحثن  لاحظ بي ر وزاي 120م  عينة عشواةية من 

م( أنمــا  متميــ ة  وقـد ا ــتم  العمــ  البحثـي علــى  ــب اا مسـ بة وقويــة مــن 1984غيريـ  )
لتعـــاو   بينمـــا د يقـــم التـــدريه بـــبرلك  وكـــا  هنـــا  مـــوعن مـــن المدرســـن المنعـــ لن  الـــدعم وا

عـن  اأف ـ  المدرسـن ط قسـم م وأعربـو  اوهـم الأمـاميو الن عـة الـبرين كـامو  -الامع اليو  الراةعو 
الـــبرين لا  –والامفراديـــو  ذوو المعنويـــاا اوطمـــة  -عـــدم حـــاجت م للتشـــاور بشـــ   التـــدريه

   بو  يبة أمل م المريرة بش   الطلا  وال ملاء"يشاورو  أحدا بس
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مما سب ؛ سنسـتعر  مـن  ـلال هـبر  الورقـة مف ـوم مجتمعـاا الـتعلم الم نيـة  أبيت ـا  
   اة  ا وسماتها  متطلباتها  معوقاتها.

 التعلم المهنية: مجتمعاامفهوم 
 م( ب مـــــه" عمليـــــة مســـــتمرة يعمـــــ  في ـــــا2014يعرفـــــه دوفـــــور ودوفـــــور و،ي ـــــر ومـــــا  )

المعلمـو  بشــ   تــفيزري ط دوراا مت ـررة مــن التق ــي ا مــاعي والبحـي الإجراةــي مــن أجــ  
 ( 13)ص  قي  متاةة أف   للطلا  البرين يخدمو م"

" جماعـة صـغيرة مسـبيا ش ـن أ  م( 2004م ط )كوكه ورتشلن 1999ويعرفه بي ر 
ية  واهـــدا  تشـــم   لابـــا ومدرســـن واداريـــن وغـــيرهم ممـــن لـــدي م ،حســـا  واضـــح بالع ـــو 

 .(27)صمشتركة وفرصة للتفاع  الشام  وج ا لوجه".

المجتمـــ  الـــبري “(( مجتمعـــاا الـــتعلم الم نيـــة ب  ـــا: Hord, 1997عرفـــق هـــوارد 
ي و  فيه المعلمو  و،دارة المدرسة ط سعى داةم للمشاركة ط التعلم  والبناء على هـبرا الـتعلم  

اةــــدة علــــى الطــــلا   وهــــو مــــا ش ــــن تســــميته رــــد  تع يــــ  فــــاعليت م الم نيــــة  لــــا يعــــود بالف
 ”.لجتمعاا التطوير والبحي المستمر

ا ــو “م( تعريفــا  لمجتمــ  الــتعلم ب مــه 2007كمــا حــدد معجــم الم ــطلحاا الإداريــة )
العام اوي  با ماعـة والـبري يشـار  فيـه كـ  العـاملن ط المسـئولية تجـا  تعلـيم بع ـ م الـبعض 

 .(288ص ) ”.  عملي ط  قي  ذلكو سن الأداء والمشاركة بش 

ـــــة  ـــــة)  ـــــركة تطـــــوير التعليمي ـــــتعلم الم ني ـــــ  مجتمعـــــاا ال ه( ب  ـــــا" 1435وورد ط دلي
مــن الأفــراد المنتمــن ،ل مفــه الم نــة تتشــ   وفــ  أ ــر متعــددة ومســتوياا  تلفــة مجموعــاا 

وميـــة مـــن يجمع ـــم الاهتمـــام المشـــتر  معـــ  أداة ـــم أكثـــر كفـــاءة وفاعليـــة  ويعملـــو  ب ـــورة تعا
 ــلال أوعيــة متعــددة تتــيح تبــادل الخــلماا واكتســا  أف ــ  الممارســاا ومعا ــة ال ــعوباا 
والتحــدياا الــ  تواجــه عمل ــم  وي ــو  تعلــم الطالــو بــ رة التركيــ  لعمــ  مجتمعــاا الــتعلم ط 
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المـــــــدار  الـــــــبرين ينخر ـــــــو  ط عمليـــــــة من جيـــــــة مســـــــتمرة ط دوراا مت ـــــــررة مـــــــن البحـــــــي 
ي لتحديد توقعاتهم مـن تعلـم جميـ  الطـلا  وكيفيـة تقيـيم مـدع تعلم ـم الاستق اةي والإجراة

وتطوير التد لاا اللازمة لمساعدة الطلا  البرين يواج و  صعوباا ط التعلم  الأمـر الـبري 
 (.10يساعد على توجيه ،م اماا المدرسة لغايت ا الأساسية وهي  سن تعلم الطلا .)ص

 نشأة مجتمعات التعلم المهنية:
مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة د ت ــن حديثــة الوجـود  فقــد تم دراســت ا منــبر فــترة  ويلــة  ف ـرة 

م ط م سسـة تعليميـة 1927وتعود بداية وجودها لأف ار أمش ها الس ندر ماي   جو  عـام 
تربويـــة لمجموعـــة معينـــة مـــن الطلبـــة    توالـــق  لمـــدة ســـنتن ط جامعـــة ويســـ ومه بتخ  ـــاا

دراســـي ط أوا ـــر الثمامينـــاا ول ن ـــا د تســـتمر. ويعتـــلم لـــويه البحـــوث الم تمـــة بالتحســـن ال
وكروزور أول من قدما وصفا مبدةيا لمجتمعاا التعلم الم نية بالتركي  علـى فاعليـة المعلمـن  ومـا 

 ( 2008سيفعلومه دا   ف ولهم بالات ال المبا ر م   لارم)دوفور اي ر 

ن ط وقـق مب ـر مـن سـتينياا ( لأول مـرة مـن البـاحثPLCوقد ر ـر م ـطلح الـتعلم )
( حيي عُر  هبرا المف وم كبدي  للع لة الةاهرة بن allthingsplc,2018القر  الماضي وف  )

  .م(2018)المطيري أفراد م نة التدريه ط الولاياا المتحدة.

 -مدرســــة 78م وجــــدا الدراســــة الــــ  أجرتهــــا ســــوزا  روز ــــولت  عــــن 1989وط عــــام 
أ   سـن التـدريه  -ت اماا جماعية نحـو تعلـم الطلبـة ط ، ـار تعـاو مدار  تعليمية لدي ا ال

مســئولية جماعيــة وليســق فرديــة  وأ  التحليــ  والتقيــيم والتجريــو بالتنســي  مــ  الــ ملاء تســ م 
ط  ســن أداء المعلمــن. كمــا أدع تعــاو  المعلمــن المــرتب  بالأهــدا  المشــتركة الــ  تركــ  علــى 

لتطـور الم ـ  للمعلمـن  وادراكـا أكـلم لمـا هـو أكثـر فعاليـة ط التعلـيم  انجاز الطلبة ،ل  سـن ا
،ضافة ،ل  قي  مستوياا أعلى من الت ام المعلم وبالتـاك  قيـ  م اسـو أكـلم علـى مسـتوع 

 م(.2018)المطيري    ي  الطلبة.

م أعلنـــق كـــ  مـــن جوديـــي وار  ليتـــ  وميلـــلمي مـــاكولن عـــن أبحاس مـــا 1993وط عـــام 
قويــة ل ــق ،ل أ  أكثــر المــدار  فاعليــة تلــك المــدار  الــ  تعمــ  كمجتمعــاا م نيــة الــ   
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تلك ال  تتمي  بالقواعـد والمعتقـداا المشـتركة والعلاقـاا ا ماعيـة والثقافـاا التعاوميـة وتبـادل 
الأدوار واتــوار الم ــ  المســتمر بشــ   الممارســة الفعالــة والنمــو الم ــ  والــدعم المتبــادل والالتــ ام 

 ا ماعي.

م  ا ـــــــو مـــــــاكلولن ط المـــــــ لمر الســـــــنوي لمجلـــــــه تطـــــــوير المـــــــورفن 1995وط العـــــــام 
الأمري ين المشاركن ليقول: نحن أقر  ،ل حقيقة  سن المدرسة أكثـر مـن أي وقـق م ـى. 
وتتمث  الاستراتيجية الواعدة للتطوير المدرسي الموضوعي المستدام ط تطوير قدرة افـراد المدرسـة 

ن مـــ  كمجتمـــ  م ـــ  للـــتعلم  وط ذاا العـــام أعلـــن فريـــدميوما  وجـــاري ويـــلاج عـــعلـــى الع
مدرسة  اقت ر جـ ء كبـير مـن البحـي علـى الدراسـاا   1200أبحاث أجريق على أكثر من 

مقــة. عومن م ثفــةال ميــة )درجــاا الا تبــار والمســوحاا( ول نــه اــ  أي ــا دراســاا حالــة 
ك الـ  اسـتخدمق أدواا ،عـادة الهي لـة لمسـاعدتها الأكثـر نجاحـا هـي تلـ وأفادوا بـ   المـدار 

علــى العمــ  كمجتمعــاا تعليميــة م نيــة. وقــد أوضــحق هــبر  الدراســاا أ  المعلمــن يقومــو  
 المدار  لا يلي ط هبر 

 .الطلبة المشاركة ط ج د جماعي لتحقي  هد  واضح ومشتر  بش   عام لتعلم -
  ل  سقافة تعاومية لتحقي  هبرا الغر  -
 عور بالمس ولية ا ماعية بدلا من الفرديةالش -
 م(.2018)المطيري  .عن تعلم جمي  الطلبة -

وط مفــه العــام  أعلــن كــ  مــن  ــارو  ســروز  ســارين سيشــور لــويه  وأمتــو  بريــك عــن 
الطلبـــــة؛ تعمـــــ    النتـــــاةة الـــــ  توصـــــلوا ،لي ـــــا بـــــ   المـــــدار  الأكثـــــر فاعليـــــة مـــــن حيـــــي ،نجـــــاز

 لا يليكمجتمعاا تعلم م نية تتمي  

 تبادل اتوار الم  .  -
 مراعاة الفروق الفردية وتفريد التعليم. -
 التركي  ا ماعي على تعلم الطلبة - 
 .التعاو  -
 م(.2018)المطيري  .المشتركة والقيم القواعد -
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وط بدايــة القــر  اتــادي والعشــرين يتجــه العــاد مــن مجتمــ  ال ــناعة ،ل مجتمــ  مــا بعـــد 
مــ  اتداســة ،ل مجتمــ  مــا بعــد اتداســة  ومــن مجتمــ  المعلومــاا ،ل مجتمــ  ال ــناعة  ومــن مجت

المعرفة  ،  هبرا التحول المتسارع يتطلـو مـن الإمسـا  المعاصـر أ  ي ـو  منخر ـا باسـتمرار ط 
مجموعاا الـتعلم  وش ـن المقارمـة بـن المدرسـة كمنةمـة ط حالـة  ولهـا مـن النمـوذج ال ـناعي 

   وصــولا ،ل النمــوذج اتــاك  والــبري يــتم مــن  لالــه ،عــادة النةــر ط ،ل النمــوذج المعلومــا 
المدرســة باعتبارهــا مجتمعــا للــتعلم  قــادرا علــى الت يــ، والتعــدي  والمواءمــة مــ  النمــوذج المعــرط 

 م(2008على النحو التاك: )النبوي 

المدرســـــــــــــــــــــة ط النمـــــــــــــــــــــوذج  اواور الأساسية
 ال ناعي

 المدرسة ط النموذج المعرط  المدرسة ط النموذج المعلوما

التمركــــــــــــــ  حــــــــــــــول الــــــــــــــتعلم  التمرك  حول التعلم المعلم محور التعلم أدوار المعلم
 ومجتمعاا التعلم

  ويلي / ت يفي مش  أق  مشاركة أدوار الطالو

الت نولوجيـــــــــا التعليميــــــــــة 
 المستخدمة

 الطبا ير 
  التلف يو 
 الفديو 

اا وال مبيــــــــــــــــوتر الشــــــــــــــــب  ال مبيوتر باعتبار  آله ووسيلة.
باعتباربـــــــا أداتـــــــن وقنـــــــاتن 

 للات ال والتفاع .

 م(2018ط )المطيري 

 أهمية مجتمعات التعلم المهنية:

  وط تطــوير الممارســاا الم نيــة ط المدرســة مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة  تعــد مــن أهــم الركــاة  ط 
عـــاا الـــتعلم . تعمـــ  مقدمـــة متطلبـــاا لم ـــن المدرســـة لت ـــو  أداة للتطـــوير؛ وذلـــك لأ  مجتم

التركيـ   علـى الـتعلم بـدلا مـن تركـ على ،عادة هي لة عمـ  المدرسـة و،عـادة بنـاء سقافت ـا بحيـي 
مف ــوم التعــاو  بــدلا مــن الع لــة الم نيــة  وتشــ   مجتمعــاا الــتعلم الإ ــار   علــى التعلــيم  وتبــ

كثــر جــدوع ط الأكثــر فاعليــة للتنميــة الم نيــة ط ســياق العمــ   كمــا تشــ   أحــد الأدواا الأ
 بيئـــة عمـــ  ،يجابيـــة ط المـــدار  أو  ســـن أداء المدرســـة بشـــ   عـــام  كمـــا تعمـــ  علـــى ،يجـــاد

دليــ  مجتمعــاا الــتعلم لســلو  والــتعلم ط مفــه الوقــق )الف ــول الدراســية تــ سر علــى  ســن ا
 ( .ه1436  الم نية



9 
 

 اجـــة لتعـــ ز سقافـــةرا  عنـــد اتقـــليـــاا لتقـــديم الـــدعم والإســـناد مـــن الأمعـــاا الـــتعلم آتتـــوفر مج 
 التعاو  بن المعلمن  والبري يعم  بدور  على تدعيم عملية  سن المدرسة ومبا رة التغيير

 (. ۲۰۰۸  ردوفر وايک

 أهداف مجتمعات التعلم المهنية
مــن  ــلال تفعيــ  مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة يــتم  قيــ  العديــد مــن الأهــدا  بالنســبة للطالــو 

 للطالو والمعلم. هدا  بالنسبةوالمعلم  حيي تتمث  هبر  الأ

 للطالب اولا:

 ســـن   ســـن تعلـــم الطالـــو عـــن  ريـــ   ســـن الممارســـة الم نيـــة للمعلـــم  فمـــن الم كـــد أ  -
بالطالو وتطـور مسـتوا   وف  العلاقة الم نية -المعلم يرتب  ب ورة مبا رة  لدعالأداء المتحق  

 .يه اف   النواتة التعليميةدلا يحق  ل
مجتمعــاا  دوافــ  الطلبــة للمشــاركة الفعليــة دا ــ  الف ــول. فــالف رة الــ  تبــ  علي ــاتع يــ   -

بــن الأع ــاء المنتمــن  الــتعلم الم ديــة تنطلــ  مــن تشــار  المعرفــة وتقــدير النجاحــاا والتفاعــ 
  .لهبر  المجتمعاا

لم نيــة ا لمجتمعــاا الــتعلمريقــة عادلــة  فالأدبيــاا المختلفــة زيــادة ت ــاف  الفــرص التعليميــة بط -
المناسـبة  صـة،تاحـة الفر  ت كد على أ  التعليم ح  للجميـ  ولا ش ـن أ  يـتر  احـد الطلبـة دو 

 له للتعلم. 
 تشجي  الطلبة على الإبداع ا ماعي وتوفير الةرو  المسامدة لهم  -
 تقلي  معدلاا الغيا  بن الطلبة من  لال جع  بيئة التعلم والممارساا التعليمية -

 .قة بالنفه والقابلية للتعلموتفاعلية  ق  للطلبة الم يد من الثبية ذأكثر جا
  ة تعلم الطالو بتنوع المناهة وعرض ا لا يتلاءم م  قدراا الطلبة  فمن أهمدايز 

ســـ م ط ف ـــم اعي للحلـــول الـــ  تناهـــا مجتمعـــاا الـــتعلم الم نيـــة التق ـــي ا مـــتتبالأدوار الـــ  
ل ـــــما  ف ـــــم الطلبـــــة  ةالمتناســـــي الاســـــتراتيجياا داط ،يجـــــ والتشـــــار مشـــــتر  لعناصـــــر المـــــن ة 

 .وتعلم م
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 معلثانيا: الم
بعــد المعلــم محــورا أساســيا تعتمــد مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة عليــه ب ــورة مبا ــرة ط نجاح ــا؛ ولــبرا 

 ف   هبر  المجتمعاا تس م ط  قي  الأهدا  المتعلقة بالمعلم على النحو الآ :
 . تلفة مواق، ط محددة استراتيجياا وتجريو تطبي  لال  من التعليم ممارساا تعمي  -
 . باستمرار معارف م و ديي لمستجداال المعلمن استجابة سرعة زيادة -
 نبو  المختلفة التخ  اا وبن الواحد التخ ص أصحا  بن الع لة أسوار من التخلص -

  التدريه و رق ممارساا لتطوير الوريفية المواق 
  الوريفي الامتماء وتعمي  المعرفة تبادل  لال من الم نة ط والإبداع لوريفيا الرضا زيادة -
.  مشتركة وقيم محددة ورسالة رؤية وف  الفري  برو  العم   لال من المعلمن فاعلية زيادة -
 ما التعاومية الإجراةية والبحوث ا ماعي التق ي  لال من للمعلمن والخلمة المعرفة بناء -

 . المعلمن لتعلم داعمة بيئة يرتوف ط يس م
 لقنواا الم نية التعلم مجتمعاا توفير  لال من وذلك التدريه و رق ممارساا تطوير -

 . نالمعلم أداء وتطوير تنمية ط تس م ال  الم نية اتواراا وتع ي  أفرادها بن التواص 
 والرسالة الرؤية على تب  يةالم ن التعلمفمجتمعاا  المدرسة  ورسالة ب هدا  الالت ام زيادة -

  قي  ،ل المنتمن والأفراد التعلم م تمج قاةد ي تم وبالتاك  قيق ا  ،ل المدرسة تسعي ال 
 .ا ماعية المساءلة من ، ار ط والأهدا  الرؤية تلك
 المدرسة مجتمع: ثالثا

  قيـ  علـى المدرسـة قـدرة ط كبـيرة  سـيناا  قيـ  ،ل الم نيـة التعلم مجتمعاا نموذج  د ي
 تعاوميــة وفــرق جمــاعي وبحــي مشــتركة وقــيم ورؤيــة برســالة تتميــ  أ  للمدرســة فلابــد ؛ أهــداف ا
 (. ۲۰۰1 و،كر  أدورفر) الإمتاج ط ورغبة العم  على وتركي 

والتغير الإيجابي لهـا بتحويل ـا ،ل مجتمـ   الم ا  الأول لتلقي العلم والمعرفة  وحيي تعد المدرسة
 : انسعى لتحقي  مجموعة من الأهدا  مي  تعلم م 

 بناء علاقاا منتجة تعتمد على التعاو  والشراكة  والتف ر  والعم .  -
  في  التنمية الم نية المستمرة بفعالية أكلم.  -
 ن الثقافة المدرسية من  لال تغيير قيم المدرسة ورسالت ا س  -
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 علية و قي  الت ي، المدرسي مواج ة التحدياا ال  تعوق عم  المدرسة بفا -
 والم ارة والابت ار.  ي م اف ة وتع ي  التم -
  منسوبي االتحول ،ل م سسة تعليم عاك التوعية  مي   -
 والبحي المستمر عن التع ي  والتطوير  اتوفير م ادر أكلم وأكثر تنوع -
 .ةالم نيمعاا التعلم ترف  مستوع الأداء الأكادشي ط مج -
 داعمة ومحف ة على التعلم. مدرسيةبيئة بناء  -

وبالتــاك لمثـــ  مجتمعـــاا الـــتعلم الم نيـــة رابطـــا وسيقــا بـــن جميـــ  م ومـــاا المنةومـــة التربويـــة  مـــن 
ب ــورة  ســجاممط رــ  وجــود بيئــة داعمــة وتعمــ  با  ــلال الأهــدا  الــ  تســعى ،ل  قيق ــا

 .فاعلة بن هبر  الم وماا

  تعلمالسمات مجتمع 
 .(.Dettinger, K. &Brower, A.2003قر  )برور وديتين

 دمة التعلم ط ك  عم  يقوم به الأفراد. -
 تشجي  وم اف ة التعلم من أج  التعلم ذاته. -
 دعم العم  الفريقي والإبداع والتم ن وا ودة. -
 توافر الثقة ط العاملن وتشجيع م على ح ور الدوراا ال  يحتاجو ا. -
-15)ص ختلفة من الأقسام المختلفـة ب ـورة جماعيـة.تعلم الأفراد أصحا  المناصو الم -

21) 

 الأبعاد التي تقوم عليها مجتمعات التعلم المهنية
( مجموعة من الأبعاد القاةمة على نمـوذج الـتعلم البنـاةي Hord.2009ذكرا  يرك هورد )

 على النحو التاك: لمجتم  التعلم الم   ط المدرسة

 .القيادة التشاركية الداعمة   
 شار  الممارساا والخلماات 
 .الرؤية والقيم والقناعاا المشتركة   
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  .بنية تنةيماا توفر الوقق والموارد اللازمة 
 . التعلم ا معي لدعم تعلم الطلا   
  علاقــــاا عمــــ  ايجابيــــة مبنيــــة علــــى الثقــــة  والاحــــترام المتبــــادل. )دليــــ  مجتمعــــاا الــــتعلم

  (10هـ  ص 1436الم نية 
 

  هـ.1436عاا التعلم الم نية الم در: دلي  مجتم

 مبادئ وخصائص مجتمعات التعلم المهنية:
ترت   مجتمعاا التعلم الم نية على عدد من المبادئ والخ اةص ال  تدعم ممارساتها و افظ 

 على م تسباتها   وش ن ،جمالها ط النقا  التالية:

  .أولًا: الرؤية والرسالة والأهداف المشتركة

ا  الم سســـة التعليميـــة  أي تعـــر  بوضـــو  صـــورة مشـــرقة لمســـتقبل ا  بينمـــا فالرؤيـــة تغـــر  اتجـــ
للمدرســة الــ  يحــاولو  الرســالة ترســد أهــداف ا  وعنــدما يتوصــ  المعلمــو  ،ل اتفــاق علــى رؤيــة 

يوجدوها  ف   علي م بعد ذلك أ  يرك وا على التوص  ،ل اتفاق حول القيم المشـتركة الـ   أ 
 ا  أما الركي ة الأ يرة للم سسة تتطلو من الأع اء توضيح الأهدا  يعت مو  تع ي ها وحمايت

 .م(2008)دوفور و اي ر اوددة ال  ي ملو  بتحقيق ا كنتيجة لمبادرتهم التحسينية. 
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 ثانياً: التركيز على التعلم

ا  ا ـــوهر اتقيقـــي لمجتمـــ  الـــتعلم هـــو التركيـــ  علـــى تعلـــم كـــ  الطـــلا  والالتـــ ام بـــه)دوفور و 
 وأهــم مــا شيــ  المدرســة كمجتمــ  تعلــم م ــ  هــو اتاحــة فــرص الــتعلم أمــام كافــة (2006 ــر اي

الأع اء والأ را  المعنية بالعم  المدرسي  واتفـاق م حـول  قيـ  هـد  مشـتر   وذلـك مـن 
 (م.2009قدراتهم المتنوعة)أحمد   لال العم  ا ماعي التعاو  البري يعم  على تنمية

 عاون.ثالثاً: تبني ثقافة الت

شث  التعاو  عملية من جية  يعم  في ا المعلمو  مع ا بش   تبادك من أج  الت سير على 
ممارساتهم دا   حجرة الدراسة بطرق من    ا أ  ت دي ،ل متاةة أف   لطلارم  

 (. 2006ولمجموعت م ولمدرست م )دوفر واي ر  

 رابعاً: التركيز على النتائج

علـى الطالـو ومـا ينجــ   بـدلا مـن التركيـ  علــى المعلـم ومـا يقـوم بــه   يت ـمن هـبرا المبـدأ التركيــ 
فيعتــلم التعلــيم المبــ  علــى النتــاةة والتركيــ  علــى مــا يتعلمــه الطــلا  ومــا يســتطيعو  القيــام بــه 

)النبــــــوي   م  ـــــرا علــــــى نجــــــا  عمليــــــاا التنميــــــة الم نيـــــة وبالتــــــاك  ســــــن التــــــدريه والتعلم.
 م(.2008

 جماعي خامساَ: الاستقصاء ال

وشثـــ  الطاقـــة اوركـــة للتحســـن والنمـــو والتجديـــد ط مجتمـــ  الـــتعلم  وط هـــبرا المجتمـــ  لا ي ـــدأ 
الأفــراد  بـــ  يبحثـــو  عـــن  ــرق جديـــدة ويختـــلمو  هـــبر  الطــرق    يتف ـــرو  ط النتـــاةة  وهـــم 
ليسوا ف ولين ومنفتحن على الأف ار والنةرياا ا ديدة فحسو  و،نما هـم كـبرلك يـدركو  

 لبحي للوصول ،ل الاجابة أكثر أبية من الإجابة ذاتها .أ  عملياا ا
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 أسس نجاح مجتمعات التعلم المهنية:

عوام  ترتب  بنجا  مجتمعاا التعلم   تتعل  بالثقافة وم ا  العم   والعلاقـاا وفـرص  هنا 
التنميـة الم نيـة الــ  تركـ  جميع ــا علـى تعلــم الطـلا  وعلـى النتــاةة ط ، ـار مــن التعـاو   وهــي 

 با ت ار : 

وجــــود مةــــام فاعــــ  يســــمح لعا ــــة التحــــدياا الــــ  تعيــــ  التعــــاو   ويشــــج  العمــــ   .1
يقيمه  ويسمح بفتح كافة قنواا التعاو  بن المعلمن دا ـ   ا ماعي  ويعر  كي،

  حيــي وينفــبروهاالمدرســة و ارج ــا بحيــي يتعــر  المعلمــو  علــى أف ــ  الممارســاا 
كــ   ــيء مــرتب   م تعمــ  وفــ  حقيقــة أ أ  مجتمعــاا الــتعل( ۲۰۰۸ذكــر النبــوي )

 ۰۲ب    يء آ ر. 
وجـود القيـادة الداعمــة والواعيـة الأبيـة وفاعليــة العمـ  التعـاو  ومجتمعــاا الـتعلم مــن   .2

علـــى المعلمـــن  وتشـــجي  المـــترددين مـــن م  و ديـــد صـــلاحياا   ـــلال توزيـــ  القيـــادة
قـق المناســو  وتـوفير منــا  ية والو ومسـ ولياا كـ  مــن م  وتـ من المـوارد الماديــة والبشـر 

وتـــوفير التنميـــة الم نيـــة  مـــن يشـــج  علـــى التعـــاو  و ـــر  الأف ـــار الإبداعيـــة وتجريب ـــا آ
 النابعة من اتاجاا الخاصة للمعلمن. 

يتطلو تفعي  مجتمعاا التعلم بالإضافة ،ل الدعم الف  والإداري ،يجاد بنية تنةيمية   .3
لاةمــــة للاجتماعــــاا  ومةــــام ات ــــال ملاةمــــة مثــــ  تــــوفير أمــــاكن م داعمــــة  ورــــرو 

و،بـــلام  ميـــ  المشـــاركن  والوقـــق الـــلازم العمـــ  مجتمعـــاا الـــتعلم مـــن  ـــلال ،عـــادة 
هي لــة ا ــداول الدراســية  بحيــي يــتم تفريــف المعلمــن وتــوفير الوقــق الــلازم للتخطــي  

  نية  وللاجتماعاا الش رية لهم. لمعلمي التخ ص  وللتنمية الم

،ل مجتمعـاا الــتعلم عمليـة تتطلــو تـوفر المعــايير المشـتركة والقــيم المشــتركة   ،   ويـ  المــدار  
والت كيــد علــى تعلــم التلاميــبر  وتــوفر م ــاراا العمــ  ا مــاعي والتعــاو  واتــوار التف ــري بــن 

 .أع اء المجتم 
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 متطلبات تفعيل مجتمعات التعلم المهنية:
ط  Lee 2016 Kimb Jihyun , Moosung ) ) ودراسةم( 2018 محرو )رصدا دراسة 

  المدرســي المنشــود  وكامــق لاصــلالمتطلبــاا الم نيــة الم مولــة لم( 2017)محمــدين وموســى  
 :أهم هبر  المتطلباا

 ئالمدرســــي  حيــــي تت ــــمن هــــبر  الرؤيــــة وجــــود مبــــاد  الرؤيــــة والقــــيم اتاكمــــة ط المجتمــــ .1
ير بالمدرســـة  ،ل وجـــود رؤيـــة واضـــحة حـــول متطلبـــاا التغيـــ  ،ر ــادية معروفـــة بالمدرســـة مـــ

قيـاا لا،رسـاء أ جامو التركي  على تنميـة المـوارد البشـرية والماديـة بالمدرسـة  والسـعي نحـو 
 المدرسي المجتم بن أفراد  الإمساميةقاا لاتدعم توسي  الع

توافر مةرياا ونمـاذج ع ـرية ط   لالالمس ولية والقيادة ا ماعية ط القيادة المدرسية من  .2
ت كيد على ممارسة م اراا التواص  الفعال بالمدرسة. وط تفعي  ،دارة وقـق ال  القيادة  م

الـــتعلم لـــا يحقـــ  أهـــدا  المدرســـة  ،ضـــافة ،ل  ـــيوع التفـــويض المســـئول لتحقيـــ  أهـــدا  
المدرســـي  ،ل جامـــو العمـــ  علـــى تقاســـم  المجتمـــ المدرســـة والتواصـــ  بفاعليـــة م أع ـــاء 

 .ل م ومشاركت م ط المس ولية التعليميةالمعلمن مما يتيح تيسير عم  القيادة م
تــو افــر الممارســاا التعليميــة   ــلالالممارســاا التعليميــة الت مليــة ط المنــا  التعليمــي مــن  .3

توافر أسـه التخطـي  للتـدريه الفعـال و ديـد متطلبـاا   الداعمة للتحسن المدرسي  م
 ديـد أهـدا  وأسـاليو  نمو المتعلمن وحاجاتهم التعليميـة وأسـاليو ، ـباع ا  ،ضـافة ،ل

دمـة   ـلالجودة التخطي  للتعليم المدرسي وال في الفعال من     مالتلاميبرتقويم أداء 
 .الت نولوجيا المتاحة ط العملياا المدرسية

تنــوع الثقافــاا الفرعيــة ط   ــلالسقافــة العمــ  التعــاو  بــن أ ــرا  العمليــة التعليميــة مــن  .4
 الأســلو المدرســية  وتطبيــ   المشــ لاا حــ لعمــ  ط اســتخدام فــرق ا  البيئــة المدرســية مــ

المدرســـية مـــن  الأزمـــااالمدرســـية والعمـــ  علـــى حـــ   المشـــ لااالعلمـــي ط مواج ـــة هـــبر  



16 
 

 ــا    ـلالعاا بـن العـاملن بالمدرسـة مـن رافـرق العمـ   م السـعي ،ل حـ  ال ــ  ـلال
 .ح ماء

تــــوافر مةريـــــاا   ـــــلالمــــن التنميــــة الم نيــــة المســـــتدامة بــــن العــــاملن ط اتقـــــ  المدرســــي  .5
  التربوي التنموي المعاصرة  والعم  على ت ام  أدوار مدير المدرسة م لإ را اوأساليو 

المدرسـي مـن  المجتمـ أدوار المشر  التربوي  وترسيد سقافة التنميـة الم نيـة المسـتدامة دا ـ  
ســـتدامة دا ـــ  تعميـــ  مف ـــوم مجـــتم الــتعلم كفيليـــة فعالـــة ط  قيـــ  التنميــة الم نيـــة الم  ــلال
 .المدرسة

وأهــدا  محــددة مــن  ئ ديــد أســه ومبــاد  ــلالالــتعلم النشــ  ط العمليــة التعليميــة مــن  .6
 ط  تنفيبرية مستدامة للتعلم   المدرسي  ،ضافة ،ل وض المجتم أمشطة التعلم النش  ط 
المدرســـي   المجتمـــ تـــوافر م ـــادر وتقنيـــاا الـــتعلم النشـــ  ط   ـــلالالنشـــ  بالمدرســـة مـــن 

ـــــتعلم النشـــــ  بالمدرســـــة مـــــ،ضـــــاف تـــــوافر   ة ،ل ت ـــــميم أمشـــــطة تعليميـــــة مناســـــبة لبيئـــــة ال
 .التعلم النش  الاستراتيجياا الملاةموالمنا  المدرسي  الاستعداداا

 ويوضح الش   التاك  ريطة ذهنية لمتطلباا مجتمعاا التعلم الم   .

 
 م(2017محمدين و موسى ) الم در:
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 نيمعوقات مجتمعات التعلم المه
ـــتعلم الم نيـــة  أبـــرز التحـــدياا الـــ  تعيـــ  بنـــاء وتطـــوير  م( 2014) ورد ط دليـــ  مجتمعـــاا ال

 عاا التعلم الم نية  وتتمث  ط:مجتم

تعد سقافة الع لة الم نية الساةدة ط المدار  من أبرز التحدياا ال  تعوق ،مشاء مجتمعاا  .1
 لة بـن معلمـي مسـتوع ومسـتوع الم نية  سواء الع لة بن معلمي التخ ص  أو الع التعلم

 آ ر  أو الع لة بن المدرسة والمجتم  اولي
اا الــــ  تــــ سر علــــى مواقــــ، التربــــوين وممارســــاتهم  كــــ   يتوقــــ  المعلمــــو  أ  بعــــض لم الخــــ  .2

يســتطيعو  الــتعلم بــدلا مــن أ  يتوقعــوا أ  كــ  الطــلا  يســتطيعو  الــتعلم  أو  الطــلا  لا
  أو تغطيــة ال تــا  وفــ  اللممــامة الــ م   لــ   تالطالــو مو  الأســا   أ  المعلــم يقــوم بالــدور

 مواتة التعلم ط الإ ار ال م  اودد.  والمفتر  ط مجتمعاا التعلم  قي 
 .ضع، أو غيا  اتوار المستند ،ل البياماا والشواهد  والتع و ط الرأي  .3
عن التحسن  الخو  من المبادراا والخط   والتحرج من كش، مقا  ال ع،  والابتعاد  .4

 .والتطوير 
 . ضع، التنمية الم نية  وعدم توفر الوقق ال اط للاجتماعاا أسناء العم   .5

من متاةة دراسته بعض المعوقاا ال  تعرقـ   ويـ  المـدار  ( ۲۰۰۹كما استخلص ال غير )
 الثاموية ،ل مجتمعاا تعلم  من ا:

يــبر أمشــطت ا بشــ   جمــاعي  والأعبــاء المنــاهة الم دســة بالمعلومــاا الــ  تقلــ  مــن ،م اميــة تنف
التدريســــية والإداريــــة المتعــــددة الـــــ  تقلــــ  مــــن فــــرص العمـــــ  المشــــتر  للمعلمــــن  وقلــــة تـــــوفر 
التج ي اا والم اراا اللازمة لتطبي  ف رة مجتمعاا الـتعلم ط المدرسـة  وعـدم تج يـ  حجـراا 

أع ــاء المدرســة العمــ   والعمــ  المشــتر   كمــا يغلــو علــى دراســة تســاعد علــى الــتعلم التعــاو 
 الفردي والامفرادي دو  العم  ا ماعي.
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بعـــض التحـــدياا الـــ   ـــد مـــن فاعليـــة و قيـــ  مجتمعـــاا الـــتعلم ط ( ۲۰1۳هلـــ  ) يـــبركرو 
 مدار  التعليم العام  من ا: 

بـــالمف وم ال ـــحيح للرؤيـــة  قاةـــد المدرســـةقلـــة وعـــي بعـــض أفـــراد المجتمـــ  المدرســـي و اصـــة  .1
 .ء و قي  ك  من ماينا والرسالة  وكيفية

 .قلة القياداا التربوية الداعمة للتعلم المستمر   .2
 .مرك ية ط الإدارة اللاقلة الهياك  التنةيمية  .3
 .سقافة تلقي الأوامر وتنفيبرها دو  مناقشت ا  .4
 .السلبية وقت  رو  المبادرة والابت ار لدع العليا من ال فاءاا  .5
ليديـــة مـــن جامـــو الأفـــراد الممارســـاا التق مقاومـــة التغيـــير مـــن الـــبعض  وتف ـــي  اســـتمرار .6

 .وا ماعاا

 مبادرات المملكة العربية السعودية في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية:
لعــــ  أبـــــرز مبـــــادراا الممل ـــــة ط تفعيــــ  مجتمعـــــاا الـــــتعلم الم نيـــــة هــــو ،صـــــدار  ـــــركة تطـــــوير 

 ه( 1436لم الم نيـــة )دلي  مجتمعـــاا الـــتعللخـــدماا التعليميـــة دلـــيلا لمجتمعـــاا الـــتعلم الم نيـــة
يجــري تطبيقــه مــن  ــلال اللممــامة الــو   لتطــوير المــدار   ومــن   تم تعمــيم قــرار تفعيلــه علــى 

ه( وبحســــو 1439وفــــ  منةومــــة الأداء الإ ــــرافية )جميــــ  مــــدار  التعلــــيم العــــام ط الممل ــــة 
 م  راا تربوية تقيس ا المنةومة.

 الدراسات السابقة
 ( بعنوا ۲۰۰۹دراسة مينديك )؛ حيي هدفق " بناء مجتم  التعلم: ق ة مدرستا ": م

مدرســة ح وميــة ط ميوجرســي تشــار  ط ( ۳۳الدراســة ،ل جمــ  بيامــاا مســحية مــن )
الدولــة مــ  دراســة حالــة اسنتــن مــن  تنةمــهبرمــامة تــدريل حــول مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة 

اا الــتعلم الم ــ . تلــك المــدار  مــن أجــ  تتبــ  العوامــ  المرتبطــة بتنفيــبر أو تطبيــ  مجتمعــ
والملاحةــــاا ط المدرســــتن أ  المتغــــيراا المقترحــــة والرؤيــــة والمجتمــــ  وأر ــــرا المقــــابلاا 



19 
 

والمـــوارد والعمليـــاا مرتبطـــة لمارســـة العمـــ  ا مـــاعي ونمـــو  وأ  كـــ  هـــبر  العوامـــ  تتـــ سر 
 بالقيادة الرةيسية وتوزي  هي   المدرسة.

 (  بعنـــوا : ۲۰1۰دراســـة ربي ـــا وآ ـــرو )مجتمعـــاا الـــتعلم الم نيـــة علـــى مســـتوع أســـر "م
؛ حيــــي هــــدفق الدراســــة ،ل تقيــــيم وصــــ، "الطــــلا  التح ــــيلي ط المرحلــــة الابتداةيــــة

معلمي المرحلة الابتداةية المجتمعاا التعلم الم نية وقدرته على  ديد ت سير ممارسـة المبـادئ 
ــــــ ة العامــــــة علــــــى مســــــتوع الطــــــلا  الأكــــــادشي  و بقــــــق ط الدراســــــة البحــــــوث ال مي

لاست شــــا  مــــدع الــــتراب  بــــن تــــدريو المعلمــــن ط مبــــادئ مجتمعــــاا الــــتعلم الم نيــــة 
ــــاةة ،ل  ــــادئ والمســــتوع التح ــــيلي للطــــلا . وأ ــــارا النت ــــواقعي لهــــبر  المب ــــ  ال والتطبي
الارتبا ـــاا الإيجابيـــة بـــن مســـتوع المعلـــم الثقـــاط ومراقبـــة الأقـــرا  وبـــن مســـتوع التعلـــيم 

 رساا التعليمية.والتغبرية الراجعة على المما

 (  ۲۰1۰دراســة محــرو ) ل أ  مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة أحــد مــدا   الإصــلا  أ ــارا،
ة هي الداعم الرةيه لهـبر  ا ماعـاا مـن يالمدرسي ط المدار  الم رية  وأ  القيادة المدرس

 ــلال ت كيــدها علــى المســئولية ا ماعيــة والقيــادة التشــاركية  واهتمام ــا بالتواصــ  الفعــال 
 جميـــ  المشـــاركن ط العمليــة التعليميـــة  وتـــوفير الوقـــق الــلازم للـــتعلم لهـــبر  ا ماعـــاا  بــن

ومنــ  ال ــلاحياا والســلطاا لأع ــاة ا مــن  ــلال عمليــاا التفــويض والتم ــن  ومشــر 
سقافة العم  ا ماعي التعاو  من  لال تش ي  فرق وجماعـاا عمـ   وتوقـ  المشـ لاا 

لمـــي ط   ـــا  و،دارة ال ـــراعاا بـــن العـــاملن بفعاليـــة المدرســـية واســـتخدام الأســـلو  الع
واســتثمارها ط تفجــير الطاقــاا الإبداعيــة والابت اريــة لــدع العــاملن  وتــوفير فــرص التنميــة 
الم نيـــــة المســـــتدامة  وتشـــــجي  المعلمـــــن علـــــى اســـــتخدام أســـــاليو واســـــتراتيجياا تعليميـــــة 

 جديدة.
  بياا تتعلــــ  لجتمعــــاا الــــتعلم  وجــــود كثــــير مــــن الســــل أبــــرزا ( ۲۰1۲اصــــ، )مدراســــة

كمـــد   لإصــــلا  مـــدار  التعلــــيم العـــام ط م ــــر تتحـــدد ط الاهتمــــام الشـــ لي برؤيــــة 
ورسالة المدرسة وتفتقر ،ل المشاركة الفعالة من قب  الإدارة المدرسـية وهيئـة العـاملن وأوليـاء 
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تمعــاا مرمــة الأمــور والمجتمــ   والاعتمــاد علــى قــوامن ولــواةح وتشــريعاا  ــد مــن وجــود مج
ومتطورة  وامع ال المدرسة عن بيئت ا اولية  ووجود سقافة تنةيمية تقليدية تفتقر ،ل العم  
ا ماعي التعاو  وتش ي  فرق وجماعاا عم  متجامسة حيـي تركـ  علـى العمـ  الفـردي 
والاهتماماا الشخ ية مما امع ه على أداء و،نجـاز الطلبـة الفـردي  وسـيادة نمـ  القيـادة 

أســـي الهرمـــي علـــى الهي ـــ  التنةيمـــي المدرســـي  ومـــن   غابـــق اتريـــة والاســـتقلالية ط الر 
العم   وقلة الاهتمام بلمامة التنمية الم نية المتمرك ة على المدرسة  وقلـة الاهتمـام با امـو 
البحثـــي ط حـــ  مشـــ لاا المدرســـة وتطويرهـــا و ســـين ا  وتركيـــ  التقـــويم علـــى التح ـــي  

الاهتمـــــام ببـــــاقي جوامـــــو العمليـــــة التعليميـــــة  وضـــــع، العلاقـــــاا  الدراســـــي للطلبـــــة دو 
الإمســامية بــن هيئــة العــاملن بالمدرســية  وغيــا  فلســفة علميــة ســليمة للمســاةلة واواســبة 

 .التعليمية تدعم جوامو القوة و سن وتطور جوامو ال ع،
 ـــد  دراســـة الإداريـــة ط ،م اميـــة تطبيـــ  مجتمعـــاا الـــتعلم الم نيـــة  "بعنـــوا  م( ۲۰14)المول

مـن أبـرز النتـاةة الـ  توصـلق ،لي ـا الدراسـة وكـا  . "المدار  الثاموية لدينة م ة الم رمـة
   أ  المتوســ  ال لــي لإم اميــة تطبيــ  مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة ح ــ  علــى درجــة كبــيرة

ــــروق ذاا دلالــــة ،ح ــــاةية بــــن متوســــطاا  كــــبرلك تبــــن مــــن الدراســــة عــــدم وجــــود ف
الدراسـة وفقـا لمتغـير الم هـ  العلمـي  بينمـا توجـد فـروق وفقـا المتغـير استجاباا أفراد عينة 

 .سنة ف كثر 15موع الثاموية  ل الح مةام المقرراا  وللخلمة ل الح البرين  لمتهم من 

 ضــرورة وجــود مجموعــة مــن ال فايــاا الم نيــة لــدع القيــاداا ( ۲۰16ن بــق )ســدراســة ح
يــة ؤ لتعلـيم العـام الســعودية تت ـمن الر ســاا االمدرسـية لتطبيـ  معــايير مجتمعـاا الـتعلم ل س

والقـــيم المشـــتركة  والمســـئولية ا ماعيـــة  والاستق ـــاء الم ـــ  التـــ ملي  والتركيـــ  علـــى الـــتعلم 
والثقافــــة التعاوميــــة  والتنميــــة الم نيــــة المســــتدامة   علم النشــــ  دا ــــ  المجتمــــ  التعليمــــيوالــــت

 .والقيادة المدرسية الر يدة
أ  مجتمعــــاا الــــتعلم الم نيــــة مــــد   للتحســــن  ( ار ــــرا متاةج ــــا م2018دراســــة ابــــراهيم )

والتطوير والتغيير ط المدار   وتساهم ط تنمية معار  وم اراا واتجاهاا المشاركن في ـا ممـا 



21 
 

تــدعم مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة أ لاقيــاا  -ي يــد مــن الإنجــاز العلمــي للطلبــة ب ــورة مســتمرة. 
يـــادة فعــــاليت م و قيـــ  رضـــاهم الــــوريفي  وتـــدعيم الثقافــــة م نـــة التـــدريه لــــدي المعلمـــن  وز 

 .التنةيمية المدرسية

 (.بعنــوا : "تطبيــ  مجتمعــاا الــتعلم الم نيــة ودورهــا ط 2018دراســة فا مــة ال ــاتية ) م
 رف  المستوع التح يلي للطلا " وكامق أبرز متاةج ا:

المتمثلــة ط  العينــةحســو تقــديراا أفــراد  -يعتــلم واقــ  الممارســاا ط اتقــ  التربــوي  .1
واقعا جيدا لتطبي  مجتمعاا التعلم الم نية وذلـك ط محـاور البحـي  -المعلمن الأواة  

 ط أداة البحي بدرجة عالية.  الثلاسة حيي جاءا درجة التطبي  للمحاور الثلاسة
والخـلماا لـه  أكد أفراد عينة الدراسة علـى أ  العمـ  مـن  ـلال تبـادل الأف ـار والآراء .2

تـنع ه بشـ   مبا ـر  بير جدا ط  سن الممارسـاا وتطويرهـا باسـتمرار والـ دور ك
 على مستوع الأداء من أج  رف  المستوع التح يلي 

زيــادة   معةــم أفــراد عينــة البحــي علــى قناعــة تامــة بــ   التعــاو  ط العمــ  يعمــ  علــى  .3
 كفاءة المعلمن وتطوير اداة م. 

جامــو  تجامســة بــن المعلمــن والطــلا  طوجــود ق ــور ط تشــ ي  الفــرق التعاوميــة الم .4
 التعلم. 

أ   هنـــا  ق ـــور ط وضـــ  ت ـــور مشـــتر  مـــن قبـــ  المعلـــم الأول للمعـــايير الـــ  ينبغـــي  .5
 يحقق ا الطلا .

 الباحثةتعليق 
مـــن  ـــلال البحـــي ط قواعـــد البيامـــاا للدراســـاا الســـابقة حـــول موضـــوع مجتمعـــاا الـــتعلم 

ة والباحـي العلمـي توصـلق الباحثـة ،ل أ  أقـدم دراسـة الم نية حسو الم تبة الرقميـة السـعودي
ط دولـــــــــة الإمـــــــــاراا العربيـــــــــة المتحـــــــــدة للباحـــــــــي  2006ط هـــــــــبرا الموضـــــــــوع تعـــــــــود للعـــــــــام 

 (.2006)حيدر 
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ابت ـــــال م للباحثـــــة 2012أمـــــا ط الممل ـــــة العربيـــــة الســـــعودية ف امـــــق أول دراســـــة ط العـــــام  
لعـــام لدينـــة الريـــا  ط ضـــوء مـــد   مجتمـــ  الســـحيبا  بعنـــوا  "تطـــوير أداء مـــدار  التعلـــيم ا

فـــــلازال مجتمـــــ  الـــــتعلم الم ـــــ  ط الممل ـــــة ط  ـــــور البـــــداياا ومشـــــر الثقافـــــة   الـــــتعلم الم ـــــ "
وللممل ة العربية السعودية ج ـود توسق ـا  ـركة تطـوير المـدار  عـلم ،صـدارها لـدلي  مجتمعـاا 

طبقـــــة لللممـــــامة الـــــو   لتطـــــوير ه  وتطبيقـــــه عـــــلم المــــدار  الم1436الــــتعلم الم نيـــــة ط العـــــام 
 المدار .

تعـ ز دور سقافـة ومن  لال قراءاا متاةة الدراسـاا السـابقة العربيـة والأجنبيـة واوليـة  نجـدها 
مجتمعـــاا الـــتعلم الم نيـــة كمـــد   لتطـــوير المدرســـة والمعلـــم والطالـــو  وتـــتراو  مســـو تفعيل ـــا 

الـ  تراوحـق ( 2)ملح  الاستطلاعية  وهبرا ما ت يد  متاةة الاستبامة بدرجاا متوسطة غاليا
بـــن التفعيـــ  بدرجـــة متوســـطة ومرتفعـــة  ولعـــ  تفســـير التطبيـــ  المرتفـــ  ط م  ـــراته يعـــود لتبـــ  

عـدد المـدار  وتواجـه  مدار  الأنموذج الو   لتطوير المدار  لثقافة مجتمعاا التعلم الم نيـة  
القرار التربوي تل ا والتخفيـ،  من المعوقاا ال  تستوجو أ  يتم التد   في ا من أصحا 

 من أسرها.
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 الملحقات
 دلي   ركة تطوير لمجتمعاا التعلم الم نية

 
 كتا  امشاء مجتمعاا تعلم ط ، ار الهيئة التدريسية

 

 

 هـ1438 طا  تفعي  مجتمعاا التعلم الم نية ط تعليم جدة عام 
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 الأنشطة

 ما مفهومك لمجتمعات التعلم المهنية؟ 
  منننن من نننور قائننندة المدرسنننةس كينننم ينننتم تأسنننيس مجتمعنننات النننتعلم المهنينننة داخنننل

 المدرسة؟
  بعنند أن تننم اسننتعراه اتجننات مجتمعننات الننتعلم المهنيننةس مننا الاتجاهننات التنني سننبق

 ناولناها في المقرر يمكن أن يتم توظيفها عبر مجتمعات التعلم المهنية؟ت
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