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 مقدمة
ــــة المشــــاركة تعــــد ــــي الأدوات إحــــد  المجتمعي ــــالمجتم  النهــــو  خلالهــــا مــــن يمكــــن ال  ب
 مــن وذلــ  واقتصــاديا اجتماعيــا المــواينن حيــاة مســتو  تحســن علــ  والعمــل، بــ  والارتقــاء
،  بالتمويــل أو بالعمــل أو بــالرأي ســواء التنميــة جهــود في تطوعــا المجتمــ  أبنــاء إســهام خـلال
 جانــــ  مـــن المبذولـــة الجهــــود أمـــام العراقيـــل وضــــ  وعـــدم،  المشـــاركة علــــ  الآخـــرين وحـــ 
 لـذل .  أهدافـ  وتحقيـ  المجتمـ  تنميـة إلى تـدد  الـي الأمـور مـن ذل  وغير المجتم  قيادات
 في و والاجتماعيـة التعليميـة الـاام  إنجـا  في تسـاهم أنهـا إلى المجتمعية المشاركة أهمية فترج 
 ،كما المختلفة الوحدات بن والتكامل التعاون تحق  ، و المشكلات وحل الحاجات إشباع
 في الجــودة التعلــيم، وتحقــ  أهــدا  تحقيــ  علــ  تســاعد ، و بالانتمــاء قــو  إحســا  تــوفر
 التطوعي. العمل وح  العطاء رو  الأفراد لد  ، وتنم  الأداء

 إنمــا،  مجتمعيــا شــعارا ولا تربويــا شــعارا ليســ  وهــ  ضــرورة وتعتــا الشــراكة المجتمعيــة 
 إلا للجميــــ  للتميــــز التعلــــيم يتحقــــ  أن يمكــــن لا لأنــــ .  واقــــ  إلى يتحــــول أن يجــــ  شــــعار
 بـــالموارد المســـاهمة في فقـــ  تتمثـــل أولا فقـــ  تكتفـــي لا مشـــاركة.  حقيقيـــة مجتمعيـــة بمشـــاركة
 تســـمح أن يمكـــن الـــي المجتمعيـــة الثقافـــة وتشـــكيل الفكـــر صـــياغة إلى ذلـــ  تتعـــد  ولكنهـــا
 للتميز. التعليم بتحقي 

وتنبثــ  أهميــة الشــراكة المجتمعيــة في هــذا الوقــ  بالــذات مــن الرليــة الطموحــة للمملكــة 
، التعليميـــــة العمليـــــة في والأمهــــات الآبـــــاء مشـــــاركة تعميــــ  حيــــ  نصـــــ  علـــــ    30 20

  و   المجتمـ  في مسـاهمتهم تكتمـل كـي ومـواهبهم أبنـاههم شخصـية تطـوير عل  لمساعدتهم
 شخصـــية في الحميــدة والخصـــال الإيجابيــة القـــيم ترســي  إلى نســـع  علــ  أن    نصــ  أي ـــا

و أن     ،مكوناتها بجمي  والتربوية التعليمية المنظومة تطوير يري  عن مبكرة سن   من أيفالنا
 نفـو  في الأخـلا  بغـر  المجتمـ  نسـي  تعزيـز علـ  الأهـل مـ  بالتعـاون المدار    ستعمل
 بالثبــــات تمتــــاز شخصــــيات لتطــــوير الســــلوض ال ــــرورية وقواعــــد بالمعرفــــة وتزويــــدهم الطــــلا 

 والتطوعيــــــة والاجتماعيــــــة الثقافيــــــة الأنشــــــطة المبــــــادرة  و أنــــــ   ســــــنعزز ورو  والاســــــتقلالية
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)الموق  الالكتروني  .والترفيهية والثقافية التعليمية مدسساتنا وتمكن دعم خلال من والرياضية
 .(2030لرلية 

الباحثــــات بـــعن موضــــوع الشـــراكة المجتمعيــــة هـــو مــــن المواضـــي  المعاصــــرة وبـــذل  تـــر  
 والمتواهمة م  رلية المملكة وما يتطلب  التحول الويني للرلية .

 عـر  وتحليـل ونقـد لبحـ  منشـور بعنـوان اختصـار و وفي هذه الورقـة سـيتم بـ ذن ا  

 نمـوذ  ضـوء في للبنات الحكومية الثانوية المدار  في والمجتم  والأسرة المدرسة شراكات واق 
 عحد الاتجاهات المعاصرة في التعليم في المملكة العربية السعودية.  كEpstein ابستن
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 الورقة العمل لعرضخطة 
تنققاول العققرض مققن ،ققانبين  أ ققدهما  اتفققف فريققف العمققل فققي إعققداد هققىه الورقققة علقق 

 ما يلي: فيه  يتمنظري والآخر تطبيقي 

 النظري:الجانب 

  :  للبح استعرا  البيانات العامة أولاا
  :من خلال إياره النظري البح   العلمي في تو المحعر  ثانياا. 
  :استعرا  نتاه  البح .ثالثاا 
  :تحليل ونقد المنهجية العلمية في البح .رابعاا 

 الجانب التطبيقي:

  تطبيـ  نمـوذ  ابسـتن استطلاع رأي عينة عشواهية بسيطة لعدد مـن قاهـدات المـدار  حـول
 في مجال الشراكة المجتمعية.

  للإجابــة علــ  ســدال  مــا معوقــات تفعيــل  للمرحلــة الثانويــةعمــل مقابلــة مــ  قاهــدة مدرســة
 الشراكة المجتمعية في المدرسة  

 .عمل استطلاع لرأي أولياء الأمور حول أهم مجالات الشراكة المجتمعية 
  اقتراحــات لتفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بــن المدرســة هاشــتا  علــ  تــويتر للحصــول علــ  عمــل

 والأسرة والمجتم .
 .عمل عدد من الأنشطة التطبيقية 
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 :عو اختيار الموضررات مب

 ــــة المشــــاركة تعــــد ــــي الأدوات إحــــد  المجتمعي ــــالمجتم  النهــــو  خلالهــــا مــــن يمكــــن ال  ب
 وذلـ  واقتصـاديا اجتماعيـا المـواينن حيـاة مسـتو  تحسـن علـ  والعمـل، ب  والارتقاء

 أو بالعمــل أو بــالرأي ســواء التنميــة جهــود في تطوعــا المجتمــ  أبنــاء إســهام خــلال مــن
 . بالتمويل

  و والاجتماعية التعليمية الاام  إنجا  في تساهم أنها إلى المجتمعية المشاركة أهمية ترج 
 المشكلات وحل الحاجات إشباع في
 إحسـا  تـوفر كما، المختلفة الوحدات بن والتكامل التعاون تحق  المجتمعية بالشراكة 

،  الأداء في الجـــودة وتحقـــ ، التعلـــيم أهـــدا  تحقيـــ  علـــ  تســـاعد و،  بالانتمـــاء قـــو 
 .التطوعي العمل وح  العطاء رو  الأفراد لد  وتنم 

 إنمــا،  مجتمعيــا شــعارا ولا تربويــا شــعارا ليســ  وهــ  ضــرورة  المجتمعيــة الشــراكة وتعتــا 
 إلا للجميـ  للتميـز التعلـيم يتحقـ  أن يمكـن لا لأن .  واق  إلى يتحول أن يج  شعار
 . حقيقية مجتمعية بمشاركة

 إلى ذلـ  تتعـد  ولكنهـا بـالموارد المسـاهمة في فقـ  تتمثل أولا فق  تكتفي لا الشراكة 
 .للتميز التعليم بتحقي  تسمح أن يمكن الي المجتمعية الثقافة وتشكيل الفكر صياغة

  للمملكــة الطموحــة الرليــة مــن بالــذات الوقــ  هــذا في المجتمعيــة الشــراكة أهميــة وتنبثــ 
20 30. 
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 :البحث في العامة البيانات استعراض أولا:

   واق  شراكات المدرسة والأسرة والمجتم  في المدار  الثانوية الحكومية للبنات في  عنوان البح
  Epsteinضوء نموذ  ابستن

( العــــدد 34في مجلــــة كليــــة التربيــــة بجامعــــة أســــيو ، في المجلــــد )م( 2018عــــام )وهــــو نــــ  منشــــور 
 ، و ن  الموضوع الباحثة تيسير خالد الحربي .وهي مجلة علمية محكمة تابعة للجامعة العاشر،

  البح :حدود 
o :تشــخي ، وفهــم واقــ  شــراكات المدرســة، والأســرة والمجتمــ  في   ققدود موضققوعية

(، Epsteinالمدار  الثانوية الحكومية للبنات من خـلال الأنمـا  السـتة لنمـوذ  )
رار، التشــــارض مــــ  الوالديــــة، التواصــــل، التطــــوع، الــــتعلم في المنــــزل، صــــن  القــــ وهــــي:

 المجتم  المحلي.
o :قاهدات مدار  التعليم الثانوي الحكومي للبنات.   دود بشرية 
o :المــــدار  الثانويــــة الحكوميــــة للبنــــات التابعــــة لإدارة التعلــــيم بمدينــــة   ققققدود مكانيققققة

 الريا .
o :تم إجــــــــراء الدراســــــــة في الفصــــــــل الدراســــــــي الثــــــــاني مــــــــن العــــــــام   ققققققققدود  مانيققققققققة

 ه. 1438/  1439الدراسي
 :أسئلة البحث 

o المدرسـة لإشـراض للبنـات الحكوميـة الثانويـة المـدار  بهـا تقوم الي الممارسات أبرز ما 
 المــدار  قاهــدات نظــر وجهــة مــن (Epstein) نمــوذ  ضــوء في والمجتمــ  والأســرة
  ؟الريا  بمدينة

o لإشـــــراض للبنـــــات الحكوميـــــة الثانويـــــة المـــــدار  تواجههـــــا الـــــي التحـــــديات أكثـــــر مـــــا 
 قاهـدات نظـر وجهـة مـن (Epstein) نمـوذ  ضـوء في المجتمـ  و والأسـرة، المدرسـة
 ؟ الريا  بمدينة المدار 

o  الدراســة أفــراد اســتجابات متوســطات بــن إحصــاهية دلالــة ذات فــرو  توجــد هــل 
 .الخاة سنوات وعدد، العلمية الدرجة: هما لمتغيرين تعزی
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 بحثهداف الأ:  
o  إظهـــار أبـــرز الممارســـات الـــي تقـــوم بهـــا المـــدار  الثانويـــة الحكوميـــة للبنـــات لإشـــراض

 .2 (Epstein)المدرسة، والأسرة والمجتم  في ضوء نموذ  
o   تســــلي  ال ــــوء علــــ  أكثــــر التحــــديات الــــي تواجههــــا المــــدار  الثانويــــة الحكوميــــة

 .3 (Epstein)للبنات لإشراض المدرسة، و الأسرة و المجتم  في ضوء نموذ  
o   أفــراد اســتجابات متوســطات بــن إحصــاهية دلالــة ذات فــرو  وجــود عــن الكشــ 

 .الخاة سنوات وعدد العلمية، الدرجة: هما لمتغيرين تعزي الدراسة
 النظرية الأهمية : 

o شــى في المجتمعيــة الشــراكة مــدخل تتبــى الــي المعاصــرة العالميــة الاتجاهــات تســاير أنهــا 
 جوان  العملية التعليمية؛ لتحسن، وتطوير الأداء المدرسي.

o دعــــم في بــــ  تقــــوم أن ينبغــــي الــــذي الــــدور علــــ  التعــــر  في الثانويــــة المــــدار  تفيــــد 
  ۔(Epsteinالمجتمعية من خلال نموذ  ) الشراكة

 الأهمية التطبيقية: -

o بعهميــة مشــاركتهم، وتفعيــل دورهــم في الحيــاة المدرســية لأبنــاههم؛  الأســر وعــي زيــادة
 ليكونوا شركاء حقيقين. 

o  إفـــادة المســـدولن في وزارة التعلـــيم ب عطـــاههم مدشـــرات حقيقيـــة عـــن واقـــ  شـــراكات
( مـن اارسـات، وتحـديات، Epsteinالمدرسة، والأسرة والمجتم  في ضوء نمـوذ  )

 .اا قد يسهم في وض  الخط 

 .المسحي الوصفي المنه  :البحث منهج

 الاستبانة :البحث أداة

 في للبنــات الحكوميــة الثانويــة المــدار  قاهــدات جميــ  مــن البحــ  أفــراد تكــون  : البحققث مجتمققع
 الفصــــل في الريــــا  بمدينــــة التعلــــيم لإدارة التابعــــة قاهــــدة( 171) عــــددهن والبــــال ، الريــــا  مدينــــة

 وحصـــل ، الاســـتبانة أداة تطبيـــ  وتم(، ه 1438/  1439)  الدراســـي العـــام مـــن الثـــاني الدراســـي
 .الدراسة أفراد إجمالي من( 85)% نسبت  ما تمثل استبانة( 146) عل  الباحثة
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 :ا: عرض المحتوى العلمي في البحث من خلال إطاره النظريثانيً 

تناول  الباحثة في نثها مصطلحات الموضوع لغويا واصـطلاحيا واجراهياـا، ت تناولـ  خلفيـة علميـة 
للشراكة المجتمعية ونماذجها، واختارت من بينها نموذ  ابستن لترجيحها عموميت  وشموليت  أكثـر مـن 

 .غيره

 البح  كالتالي:فذكرت مصطلحات 

 وتبـادل، التعـاون علـ  تقـوم علاقة:  العربية اللغة معجم في جاء،  الشراكة: مفردها، شراكات :لغة
: العـــر  لســـان في وجـــاء(، 1195 ص، 2008، عمـــر . )كيـــانن بـــن المجـــالات شـــى في المصـــاح

، الــرجلان اشــترض وقــد، تشــاركنا بمعــى اشــتركنا: يقــال، الشــريكن مخالطــة؛ ســواء والشــركة، كةا الشــر  
 (2248ص 1984، منظور أبن، )الآخر أحدهما وشارض، وتشاركا

 أو، بمشـــروع القيـــام في دوربـــ منهمـــا كـــل يســـهم أكثـــر أو، يـــرفن بـــن اتفـــا  عقـــد  :اصقققطلا ا 
 المجـــال هـــذا في التنميـــة لتحقيـــ ؛ الأيـــرا  هـــذه بـــن التكامـــل يســـتهد  اـــا، بنشـــا  الاضـــطلاع

 مـن مشـترض لعمل الأشخاص من مجموعة بن عام اتفا :  بعن  وعر (، 23ص، 1999، رستم)
  (.3 ص، 2006، الجودر  )مشتركة مصلحة أجل

 ايجـاد خلالهـا مـن يـتم، ومنظمـة، ومتعمدة، مقصودة جهود  هي: اصطلا ا المجتمعية الشراكة -
 هـــذه علـــ  والحفـــا ، آخـــر جانـــ  مـــن الأمـــور وأوليـــاء، جانـــ  مـــن المدرســـة بـــن فعالـــة علاقـــات
 (Adelman , & Taylor , 2006 , p9) . لها المستمر الدعم وتقديم العلاقات

 وهـــي، مقصـــودة كعمليـــة المجتمعيـــة الشـــراكة في تـــوفيره يجـــ  مـــا كـــل: بانـــ  الباحثـــة تعرفـــ  :إ،رائيقققا
 علاقـــات إيجـــاد خلالهـــا مـــن يـــتم الـــي المنظمـــة والأعمـــال، والممارســـات والأنشـــطة، الجهـــود مجموعـــة
 الطالبـات نجـا  تحقي  وضمان، الفرص تعزيز أجل من؛ والمجتم  والأسرة، المدرسة بن فعالة تعاونية

 . حياتهم ومستقبل، المدرسة في

 النمـوذ  وهـذا، ( Joyce L. Epstein) العالمـة إلى النمـوذ  هـذا ينسـ  (Epstein) : نموذج -
 دواهـر ثـلا  ويعـر ، (spheres of influence) "التـعثير مجـالات تـداخل نظريـة عل  يرتكز

ـــدعيم إلى النمـــوذ  ويهـــد ، والمجتمـــ ، والمدرســـة، الأســـرة تمثـــل متداخلـــة ـــرواب ، التعـــاون ت  بـــن وال
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، ســـــلوكياتهم وعلـــــ ، والحيـــــاة، المدرســـــة في الطلبـــــة أداء علـــــ  التـــــعثير في والمجتمـــــ  والأســـــرة المدرســـــة
 أعــــوام ويورتــــ ، المجتمعيــــة الشــــراكة في نموذجهــــا م قــــد( م1995) عــــام وفي، الدراســــي وتحصــــيلهم

، الوالديـــة: هـــي للشـــراكات رهيســـة أنمـــا  ســـتة مـــن النمـــوذ  هـــذا ويتكـــون(، م2011(، )م2002)
 ، 1995، )المحلــي المجتمـ  مـ  والتشـارض، القـرارات وصــن ، المنـزل في والـتعلم، والتطـوع، والتواصـل

(Epstein 

، الوالديـــة: وهـــي، المجتمعيـــة الشـــراكات أنمـــا  ســـتة مـــن مكـــون نمـــوذ : بعنـــ  الباحثـــة تعرفـــ  :إ،رائيقققا
 ضـمن وتجـري، المحلـي المجتمـ  مـ  والتشـارض، القـرارات وصـن ، المنـزل في والـتعلم، والتطوع، والتواصل
 المحلــي المجتمــ  و الأســرة مــ  المدرســة تشــارض كيــ  وتبــن، التــعثير مجــالات ضــمن المتداخلــة المنــاي 
 .حياتهم مستقبل في و، الأكاديمي والنجا  التقدم عل  الطالبات لمساعدة

 المجتمعية: الشراكة

 الـنظم مـن كثـير في وتطـويره، التعلـيم إصـلا  مـداخل أهـم مـن المجتمعيـة الشـراكة مـدخل يعتا
 عــــن المســــدولة ليســـ  وحــــدها المدرســــة أن علـــ  المــــدخل هــــذا فلســـفة وتعتمــــد، المعاصــــرة التعليميـــة
 المحـي  المحلـي المجتمـ  و الأسـرة ومشـاركة، دعـم عل  تعتمد مجتمعية ق ية التعليم أصبح بل، التعليم
 .بالمدرسة

 : المجتمعية الشراكة مفهوم

 علــــ  يقــــوم يــــرفن بــــن ميثــــا : بعنــــ  الشــــراكة مفهــــوم( 48ص، أ، 2004، حســــن) عــــر  
، الأهــدا  بمقت ــاه وتتحــدد، بينهمــا المطلوبــة والشــفافية، المســتمر والاتصــال، البنــاء التفاعــل أســا 

 تحقيــ  بغيــة؛ متســاوين كشــركاء بينهمــا المشــتركة والمســدوليات، والمصــاح، والاهتمامــات، والتوقعــات
 .الأبناء تعلم

 في المــدار  لإرشــاد تعـد خاصــة سياســة: بعنهـا (Joyce Epstein) إيبسـن جــوي  وعرفتهـا
 واارسـاتها، نتاهجهـا وتعكـ ، المحلـي المجتمـ  وشـركاء، الأسـر مـ  منهجيـة أكثـر صلات عقد كيفية

 , Epstein, 2005 ) ."المحلـي والمجتمـ  الأسـرة لانخـرا  فاعليـة أكثـر أهـدا  لتحقيـ  النموذجيـة
p49). ) 
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 :المجتمعية الشراكة أهداف

 التعــر  للآبــاء تتــيح الشــراكة أن( 2010، وجمعــة، جــوهر ء2007، العجمــي) مــن كــل يـر 
 مـ ، ومتابعـ ، رعايـة مـن إليـ  يحتـاجون مـا تقديم في ومشاركتهم، المدار  في أبنالهم يتعلم  ما عل 

 الآبـاء مشـاركة إلى إضـافة، الطـلا  بعـ  لهـا يتعـر  الـي الصـعبة الخاات وفهم، العلمية المساعدة
 الــي والأهــدا ، التربويــة الرســالة لتحقيــ ؛ المدرســية الــاام  لــبع  والتقــديم، والتنظــيم التخطــي  في

 علاقــــات وبنــــاء، والتعــــاون، الجمـــاعي العمــــل حــــ  الشــــراكة تعـــزز كمــــا،  لتحقيقهــــا المجتمــــ  يســـع 
 .المجتم  خدمة نحو العلاقة هذه وتوجي ، ودية اجتماعية

 المجتمعية الشراكة أسس

 وهــي: التاليــة الأســ  مراعــاة يجــ  أنــ ( 2011، الجليــل عبــد) يــر  ناجحــة شــراكة لتحقيــ 
 القناعــة وتــوافر، الأيــرا  واســتقلالية، الأيــرا  بــن المتبادلــة والثقــة، الاحــترام علــ  القاهمــة المســاواة
 مشـتركة أرضـية وجـود وكـذل ، الآخر الطر  من هبة وليس ، ير  لكل ح  الشراكة بان التامة
، مبتكــرة أفعــال عــا والتكامــل، بالتفاعــل الشــراكة بفكــرة الكاملــة القناعــة مــ  الشــراكة أيــرا  بــن

 .وملموسة

 :المجتمعية الشراكة مجالات

 :في تتمثل المجتمعية للشراكة مجالات أربعة( 2013) مجاهد أوضح 

 سـبل وتيسير، التربوي القرار صن  في الأمور أولياء مشاركة من وتتحق : الأسر م  الشراكة -
  .لأبناههم المقدمة والتعليمية، التربوية بالعمليات الأمور لأولياء الكافي والإعلام، الاتصال

 خطــــ  ووضــــ ، المدرســــة قبــــل مــــن المجتمــــ  احتياجــــات بدراســــة وتتحقــــ ، المجتمــــ  خدمــــة  -
  .الاجتماعية والأنشطة، الخدمات وتقديم، ذل  عل  بناء المجتمعية الشراكة

 لتنفيـــذ التعليميـــة للمدسســـات المـــادي الـــدعم بتقـــديم وتتحقـــ : المحلـــي المجتمـــ  مـــوارد تعبئـــة  -
 .التربوية الاام 
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، الأمــور لأوليــاء التطــوعي العمــل لتنظــيم وبــرام ، آليــات تــوافر في وتحقــ ، التطــوعي العمــل -
 .المدرسة وخار  داخل والاجتماعية، التربوية الأنشطة لدعم؛ الأفراد من وغيرهم

 (Joyce Epstein) إبستين ،ويس لنموذج التنظيرية الأطر

 جامعــة مــن (Joyce Epstein) إيســتن جــوي  والباحثــة، العالميــة إلى النمــوذ  هــذا ينسـ 
 مركـز مـديرة وهـي، الأمريكيـة المتحدة الولايات في (Johns Hopkins University) هوبكنز جونز

 أسسـتها الي المدرسية للشراكات الوينية الشبكة ومديرة، المحلي والمجتم  والأسرة، المدرسة شراكات
 والأســــرة المدرســــة بــــن الشــــراكة عــــن والدراســــات الأنــــا  مــــن بسلســــلة وقامــــ (، م1995) عــــام

(، م2002) عــــام ويورتــــ ، المجتمعيــــة الشــــراكة في نموذجهــــا قــــدم ( م1995) عــــام وفي، والمجتمــــ 
، ابسـتن. )العـام دول مـن كثـير في المجتمعيـة الشـراكة أنـا  في عالميـة شهرة واكتس (، م2011)

2015( 

 (Epstein) إبستين نموذج أنماط

 مجموعــة يت ــمن نمــ  وكــل، ةالســت نموذجهــا أنمــا (  Epstein،1995) إبســتن أوضــح 
 :وهي والتحديات الممارسات من

 علـ  الأسـر ومسـاعدة، بهـم والاهتمـام، للأبنـاء الوالـدين رعاية: وهي الوالدية: الأول النم  -
 شـــريكا المدرســـة فتصـــبح، لهـــم فعالـــة منزليـــة بيئـــة وبنـــاء، أبنـــاههم رعايـــة في مهـــاراتهم وتطـــوير، تنميـــة
  .أف ل نحو عل  وتربيتهم، الأبناء تنشئة عملية في للأسرة وفعالا، أساسيا

، قنــوات إيجــاد خــلال مــن يــتم والمدرســة الأســرة بــن التواصــل: وهــي التواصــل: الثــاني الــنم  -
، المدرســية الــاام  حــول والعكــ ، الأســر وجميــ ، المدرســة بــن الاتجــاه ثناهيــة فعالــة اتصــال ووســاهل
 .الطلا  وتقدم

 ودعـــــم، المدرســـــية للمســـــاعدة الأســـــر وتنظـــــيم، بتجنيـــــد ويكـــــون التطـــــوع: الثالـــــ  الـــــنم   -
 .الطلا 
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 الواجبــات فهــم علــ  الأســر تســاعد المدرســة أن: بهــا والمــراد المنــزل في الــتعلم: الرابــ  الــنم   -
 المـواد في أبنـاههم مسـاعدة كيفيـة حـول والمهـارات، والأفكـار، بالمعلومـات وتـزودهم، لأبناههم المنزلية

 .الدراسية

 المدرسـية القـرارات واتخـاذ، صـن  في الأسر تشرض المدرسة أن في القرار صن : الخام  النم  -
 .المدرسة داخل بالطلا  تتعل  الي

، وخــدمات، مــوارد ودمــ ، تحديــد خــلال مــن المحلــي المجتمــ  مــ  التشــارض: الســاد  الــنم   -
 .وتطويرهم، الطلا  وتعلم، المدرسية الاام  تعزيز في المجتم  ومصادر

 (Epstein) إبستين نموذج تطبيف مرا ل

 نموذجهــا لتطبيــ  أساســية مراحــل خمــ  هنــاض أن إلى (Epstein, 1995) ســتناب أشــارت
 :وهي، المجتمعية للشراكة

 .الشراكات عمل فري  وتشكيل، بناء: الأولى المرحلة

 .الأخر  الدعم ووجوه، الأموال عل  الحصول: الثانية المرحلة

 .البداية نقا  تحديد: الثالثة المرحلة

 .سنوات ثلا  لمدة تفصيلي مخط  وتطوير، واحد العام عمل خطة: الرابعة المرحلة

 .وتحسينها، وتقويمها، الاام  تخطي  مواصلة: الخامسة المرحلة

 :(Epstein) ستينإب نموذج نجاح متطلبات

 Epstein , & Sheldon , 2006 ; Epstein , ) وشـالدون، إيسـتن خـاة سـاعدت
 :وهي، المجتمعية الشراكة في لانامجها المهمة المتطلبات بع  تحديد في (2011

 النفـ  يعـود حـى؛ مختلفـة بطـر  عـام كـل الأسـر شـراكات نطـا  توسـي  يـتم :التدريجي التقدم 
 . والتعلم، التعليم عمليات في الطلا  من مزيد عل 
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 الأبنــــاء تعلــــم علـــ  الشــــراكة برنـــام  تركيــــز يـــتم: والتعليميققققة  الدراسققققية بالمنققققاهج الاتصقققال ،
  .والتعليمية، الدراسية المناه  إصلا  في مهم عنصر وهو، وتطورهم

 نظـم هيكلـة إعـادة المسـدولن من يتطل  وذل  :الشراكة لفريف المهني التطور تعريف إعادة 
 .المجتم  وأع اء، ومعلمن، ويلا ، أسر من كافة المشاركن ومواه  قدرات وبناء، العمل

 :(Epstein) ستينإب نموذج نجاح وتعز   تحسن التي العوامل

 :التالي النحو عل  تقسيمها يمكن الي العوامل من مجموعة هناض

 : المجتمعية الشراكة تحسن الي العوامل .1
 بتلــ  ووعــي، وفهــم، معرفــة والمــديرين المعلمــن لــد  يكــون أن: بمعــى؛ المهــني الإعــداد 

 Harvey &Sanders ).ومراحلهـا، وأنمايها، ومبادهها، وأسسها، وأهميتها، الشراكات
(2002). 

 المناســبن المجتمــ  شــركاء اختيــار علــ  القــدرة المــربن لــد  يكــون أن: الشــركاء اختيــار ،
 .(Epstein, 1995. )المتاحة الشراكة لفرص الأمثل والاستغلال

 والتعمـــل، للتفكـــير الكـــافي الوقـــ  الشـــركاء لـــد  يكـــون أن: وتطويرهـــا، الشـــراكة تعمـــل ،
 ; Sanders , 2005 , ).الشــراكة لنشــايات وتطبــيقهم، تفــاعلهم جــودة وتقــويم

Sandlers & Harvey (2002 
 ; Sanders , 2005 2005) ولـوي ، سـاندرز أشـارت: المجتمعيـة الشـراكة تعـزز الـي العوامـل .2

Sanders & Lewis) ومنها، المجتمعية الشراكة تعزز الي العوامل من عدد إلى: 
 وتعلــم، تعلــيم دعــم علــ  جهــدهم المحلــي المجتمــ  شــركاء يركــز: التعلــيم في العــالي الالتــزام 

 . الدراسي إنجازهم و، وتحصيلهم، الطلا 
 جهـده قصـار  يبـذل أن المدرسـة مـدير علـ : المحلـي المجتمـ  لمشاركة المدرسة مدير دعم 

 .الشراكة لأنما  متنوعة فرص وإيجاد، المحلي والمجتم  الأسرة م  العلاقات وتنمية، لبناء
 ويقـدر، ويعـي، ويـدرض، ويفهـم، يعـر  المدرسي المجتم  أن: أي؛ مرح  مدرسي مناخ 

  بالمدرسة. التعليمية العملية دعم في المحلي والمجتم  الأسرة من الشركاء إسهامات
 بــــن الاتجــــاه ثــــاني اتصــــال وجــــود علــــ  الشــــراكة نجــــا  يعتمــــد ،الاتجــــاه ثنــــاهي التواصــــل 

 .أسر من يت من  بما المحلي المجتم  وشركاء، المدار 
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 :السابقة الدراسات

أربعـة عشـر دراسـة سـابقة استعرضـتهم في محـور واحـد حسـ  تسلسـلها الـزمني ، استعرض  الباحثة 
وللاســتزادة يمكــن  -وشملــ  ســ  دراســات عربيــة ويــان أجنبيــة، ســنكتفي هنــا بســرد عناوينهــا فقــ 

 وسيتم نقد تناول الباحثة للدراسات في محور تحليل ونقد البح . -لرجوع للبح  الأسا ا

 المتقدمـــــة، الـــــدول بعـــــ  في والمجتمـــــ  المدرســـــة بـــــن الشـــــراكة:  بعنـــــوان ،(2007) يـــــ  دراســــة .1
 دراســة الشــراكة صــي  مــن صــيغة باعتبارهــا الأمنــاء مجــال  تطــوير في منهــا الاســتفادة وإمكانيــة
  .أسوان بمحافظة ميدانية

 Parents ' and Teachers ' Beliefs about ( Haack Parental ، 2007دراسـة )  .2

Involvement in Schooling  بعنـوان: معتقـدات الآبـاء والمعلمـن حـول المشـاركة الوالديـة في
 التعليم.

 : Parental Involvement in Two Elementary (Schools( ، Stevens ،2007)دراسة   .3
A Qualitative Case Study  

 .حالة دراسة: ابتداهيتن مدرستن في الأمور أولياء مشاركة: بعنوان

 (Armstrong-piner،  2008دراسة )  .4

 An Exploratory Study of Parent Involvement as Measured by Joyce Epstein's 
Overlapping Spheres Influence.  

بعنـــوان: دراســـة استكشـــافية عـــن مشـــاركة أوليـــاء الأمـــور بمقيـــا  جـــوي  إيســـتن في مجـــالات التـــعثير 
 .المتداخلة

 ( Eriendsd Ittir ، 2010دراسة )  .5

Effects of Parental Involvement in   ( Education a Case Study in Namibia : بعنـوان
.نامبيا في حالة دراسة التعليم في الوالدين مشاركة تعثير  

 (Hopson ، 2010دراسة ) .6
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Parental Involvement :A Qualitative Case (Study of Parent Involvement in 
Two Rural Mid-South Middle Schools 

ة عــن مشــاركة أوليــاء الأمــور في مدرســتن ريفيتــن متوســطتن في منتصــ  نوعيــ حالــة دراســة: بعنــوان
 الري . 

( بعنـوان:  واقـ  التواصـل بـن المدرسـة الثانويـة والمجتمـ  2011هوم )دراسة شلدان، وصايمة، وبر  .7
  .المحلي في محافظات غزة وسبل تحصين 

 (Lewis-Antoine ، 2012دراسة ) .8
Teachers and Parents 'Perceptions of Barriers to Parental Involvement in an 
Alternative High School 

 في الأمـــور أوليـــاء مشـــاركة دون تحـــول الـــي العواهـــ  عـــن الأمـــور وأوليـــاء المعلمـــن تصـــورات: بعنـــوان
 .بديلة ثانوية مدرسة

( بعنــوان: واقــ  المســاندة الأســرية لــبع  المــدار  الابتداهيــة في 2013دراســة حوريــة، وقــدوري ) .9
 ولاية الوادي .

 Dupont، ( Beauregard , Petrakos& ،   2014) دراسية .10

)Family - School Partnership: Practices of Immigrant Parents in Quebec, 
Canada.  

  (Cohen &Ice, Thapa ، 2015دراسة ) .11

Recognizing Community  ( Voice and a Youth-Led School-Community 
Partnership in theSchool Climate Improvement Process. 

 منـاخ تحسـن في الشـبا  بقيـادة والمدرسـة المجتم  بن والشراكة المجتمعي بالصوت الاعترا : بعنوان
 المدرسة

( بعنــوان: تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في إدارة المــدار  المطــورة بمشــروع 2015دراســة حيــدر ) .12
 المل  عبد ا  بن عبد العزيز لتطوير التعليم العام بالمملكة العربية السعودية.
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( بعنــوان: واقــ  المشــاركة المجتمعيــة في مــدار  التعلــيم العــام بالهيئــة 2015دراســة الغامــدي ) .13
 الملكية بينب  وسبل تفعيلها .

( بعنـــوان:  شـــراكة الأهـــل مـــ  المـــدار  الحكوميـــة في مدينـــة القـــد  2015دراســـة مغربـــ  ) .14
 وسبل تطويرها في ضوء بع  النماذ  العالمية المتخصصة 

 ض نتائج البحث:ثالثاً: استعرا

 :النتائج ملخص .1

 :التالي النحو عل  تلخيصها يمكن النتاه  من مجموعة إلى الدراسة توصل  

 للبنقات الحكوميقة الثانويقة المقدارس بهقا تققوم التقي الممارسقات أبقر  مقا: الأول السؤال إ،ابة
 قائقدات نظقر و،هقة مقن Epstein) نموذج ضوء في والمجتمع والأسرة  المدرسة لإشراك
 ؟ الرياض بمدينة المدارس

 الثانويـة المـدار  بهـا تقـوم الـي الممارسـات أبـرز علـ  موافقـات الحكوميـة الثانوية المدار  قاهدات إن
 حسـابي بمتوسـ  (Epstein) نمـوذ  ضـوء في والمجتمـ  والأسـرة المدرسـة لإشـراض للبنـات الحكوميـة

  :الممارسات تل  أبرز أن النتاه  من وتبن(، 3.87) عام

  :عبارة حي  من( 4،04) حسابي بمتوس  الأولى بالمرتبة( التواصل نم  جاء .1
 الدراسي العام مدار عل  أبناههم بدرجات تقارير للأسر المدرسة ترسل"  

 عبارة: ي ح من( 3،97) حسابي بمتوس  الثانية بالمرتبة( الوالدية نم ) جاء .2
 المنزليـــة الظـــرو  تهيئـــة علـــ  لمســـاعدتهم للوالـــدين اللازمـــة الإرشـــادات المدرســـة تـــوفر 

  أبناههم التعليم الداعمة
 :عبارة حي  من( 3،85) حسابي بمتوس  الثالثة بالمرتبة( التطوع نم ) جاء .3

 داخـــل الطالبـــات تعلـــم لمســـاعدة فيهـــا التطـــوع علـــ  الأســـر بتشـــجي  المدرســـة تقـــوم 
 .وخارجها المدرسية

 :عبارة حي  من( 3،79) حسابي متوس  الرابعة بالمرتبة( المنزل في التعلم نم ) جاء .4
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 المنزليـــــة الواجبـــــات حـــــول سياســـــتها عـــــن للأســـــر اللازمـــــة المعلومـــــات المدرســـــة تـــــوفر 
 "للامتحانات والاستعداد

  :عبارة حي  من( 3،77)  حسابي بمتوس  الخامسة بالمرتبة (القرار صن  نم ) جاء .5
 أوليــــاء اثلــــي مــــ  كافــــة الأســــر لــــرب  الاجتمــــاعي التواصــــل شــــبكات المدرســــة تــــوفر 

 .الأمور
 حيــ  مــن( 3،66)  حســابي بمتوســ  السادســة بالمرتبــة( المحلــي المجتمــ  مــ  التشــارض نمــ ) جــاء .6

 :عبارة
 المجتمعية الاام  حول والطالبات للأسر المعلومات المدرسة توفر 

 للبنققات الحكوميققة الثانويققة المققدارس توا،ههققا التققي التحققديات أكثققر مققا: الثققاني السققؤال إ،ابققة
 قائقدات نظر و،هة من (Epstein) نموذج ضوء في والمجتمع والأسرة  المدرسة لإشراك
 ؟الرياض بمدينة المدارس

 المـدار  تواجههـا الـي التحـديات أكثـر علـ  موافقـات الحكوميـة الثانويـة المدار  قاهدات إن 
 بمتوسـ  (Epstein) نمـوذ  ضـوء في والمجتمـ  والأسـرة، المدرسـة لإشـراض للبنـات الحكوميـة الثانوية
  هي:  التحديات تل  أكثر أن النتاه  من وتبن(، 392) عام حسابي

  :عبارة حي  من( 4،17) حسابي بمتوس  الأولى بالمرتبة( الوالدية أنم  جاء .1
 "والمواهــ ، المختلفــة الأســرية الظــرو  حــول اللازمــة المعلومــات علــ  المدرســة حصــول، 

   .الطالبات أسر جمي  من والاحتياجات
 :عبارة حي  من( 4،13) حسابي بمتوس  الثانية بالمرتبة( التواصل نم ) جاء .2

 "المنـــــزل ومـــــن، للمنـــــزل المدرســـــة مـــــن: الاتجـــــاهن في واضـــــحة اتصـــــال قنـــــوات إنشـــــاء 
  ."للمدرسة

 :عبارة حي  من( 3،92) حسابي بمتوس  الثالثة بالمرتبة( التطوع نم ) جاء .3
 المدرسة حاجات م  المتطوعن قدرات وملاءمة، التطوعي العمل تنظيم  

 ( من حي  عبارة:3،61) حسابي بمتوس  الرابعة بالمرتبة( المنزل في التعلم نم ) جاء .4
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   تصميم وتنظيم جـدول مـن الواجبـات المنزليـة لكـل مـادة دراسـية أسـبوعية أو نصـ  
 شهرية  

 ( من حي  عبارة:3،74جاء )نم  صن  القرار( بالمرتبة الخامسة بمتوس  حسابي ) .5
   للطالبات بالمشاركة في صن  القرار جنبا الى جن  م  الأسر السما 

 من حيث عبارة:( 3،96جاء )نم  التشارض م  المجتم  المحلي( بالمرتبة السادسة بمتوس  حسابي ) .6
  ـــــن مســـــاهمات المجتمـــــ  المحلـــــي ، وأهـــــدا  المدرســـــة ودمـــــ  الخـــــدمات  التـــــوازن ب

 بالتعليم .

ت دلالقة ا صقائية بقين متوسقطات اسقتجابات أفقراد إ،ابة السؤال الثالث: هل تو،د فروق ذا
 الدراسة تعزى لمتغيري الدر،ة العلمية  وعدد سنوات الخبرة؟

 :العلمية الدر،ة متغير: أولا 

 أفـراد إجابـات متوسطات بن( 0،05)  مستوی عند إحصاهية دلالة ذات فرو  توجد لا 
 لإشـــراض للبنـــات الحكوميـــة الثانويـــة المـــدار  بهـــا تقـــوم الـــي الممارســـات أبـــرز حـــول الدراســـة
 .العلمية للدرجة تعزی Epstein) نموذ  ضوء في والمجتم  والأسرة، المدرسة

 أفـراد إجابـات متوسـطات بـن( 0،05) مسـتو  عنـد إحصـاهية دلالة ذات فرو  توجد لا 
 لإشـــراض للبنــات الحكوميــة الثانويــة المــدار  تواجههـــا الــي التحــديات أكثــر حــول الدراســة
 . العلمية للدرجة تعز  Epstein) نموذ  ضوء في والمجتم  والأسرة، المدرسة

 :الخبرة سنوات عدد: ثانيا 

 أفـراد إجابـات متوسطات بن( 0،05)  مستوی عند إحصاهية دلالة ذات فرو  توجد لا 
 لإشـــراض للبنـــات الحكوميـــة الثانويـــة المـــدار  بهـــا تقـــوم الـــي الممارســـات أبـــرز حـــول الدراســـة
 الخاة سنوات العدد تعزی Epstein) نموذ  ضوء في والمجتم  والأسرة، المدرسة

  إجابـــات متوســـطات بـــن( 0،05)  مســـتوي عنـــد إحصـــاهية دلالـــة ذات فـــرو  توجـــد لا 
 للبنــــات الحكوميــــة الثانويــــة المــــدار  تواجههــــا الــــي التحــــديات أكثــــر حــــول الدراســــة أفــــراد

 .ةالخا  سنوات العدد تعزی Epstein) نموذ  ضوء في والمجتم  والأسرة، المدرسة لإشراض
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 التوصيات والمقتر ات: .2

ســبما تراهــا مــن نتــاه  دراســـتها  وأخــيرا ذكــرت الباحثــة عــدد مــن التوصــيات والمقترحـــات البحثيــة ح
 يلي:كما

 الوزارية القرارات في المجتمعية الشراكة بموضوع الخاصة والدراسات الأنا  نتاه  من الاستفادة .1
 أن. 2 المجتمعية الشراكة وتفعيل، بتنفيذ كافة المدار  إلزام بهد ؛ العامة والنشرات، للتعليم
، المدار  أداء يحسن اا، المجتمعية للشراكة المفعلة للمدار  تميز جاهزة بوض  التعليم وزارة تقوم
 . بينهم الإيجابية المنافسة وبريد

 للمدرسة الكاملة الفرص احةاتو ، للمدار  المخصصة الحكومية المالية الاعتمادات زيادة .2
  .بها المحي  المحلي المجتم  من المالية مواردها التدبير

 .أهميتها و، المجتمعية الشراكة عن موضوعات الدراسية المناه  محتو  ت من ضرورة .3
، الاجتماعي التواصل ووساهل، المختلفة الإعلام وساهل يري  عن المحلية الشراكة ثقافة نشر .4

 .المجتمعية الشراكة برام  نحو ايجابي اتجاه التكوين والندوات والمدتمرات

  :الدراسة مقتر ات

 :التالية الدراسات إجراء الباحثة اقترح 

 الابتداهية التعليم مراحل في والمجتم  والأسرة، المدرسة شراكات واق  حول دراسات .1

 .(Epstein)  نموذ  ضوء في السعودية العربية المملكة مناي  مختل  في، والمتوسطة

 كنموذ ،  والمجتم  والأسرة، المدرسة بن الشراكة في المتخصصة العالمية للنماذ  دراسات .2
 هبل ونموذ ، (Rich) ريش ونموذ ، (Swap) سوا  ونموذ ، (Gordon جوردن

(Hill) . 
 الاستفادة وسبل، المجتمعية الشراكة مجال في الناجحة الدولية التجار  حول مقارنة دراسة .3

 .محليا منها
 .تحسينها وسبل، المجتمعية الشراكة مجالات في الطالبات شراكة واق  لتشخي  دراسة .4
 .تحسينها وسبل، المجتمعية الشراكة مجالات في الأمور أولياء شراكة واق  لتشخي  دراسة .5
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 .كاملاً  البحث في العلمية المنهجية ونقد تحليل: رابعًا

 المستخلص:توصيات البحث في  .1
 ـــة بـــعن ـــز جـــاهزة يوضـــ  التعلـــيم وزارة تقـــوم أوصـــ  الباحث  للشـــراكة المفعلـــة للمـــدار  تمي

المجتمعيــة، وهــي توصــية نراهــا صــعبة التطبيــ  ب فرادهــا بجــاهزة خاصــة، ولكــن كــان يمكنهــا 
 التوصية بت مينها ضمن جاهزة التعليم للتميز المدرسي.

  اجراهيا تطبيقيا.بقية التوصيات كان  نظرية وم تعخذ أسلوبا 
 مقدمة البحث: .2

  ـــا نـــر  أن ذكـــر الباحثـــة لنمـــوذ   المقدمـــة متدرجـــة مـــن العموميـــة الى الخـــاص ، ولـــو أنن
 ابستن في آخر فقرة كان مبكرا في العر ، ويفتر  أن يظهر في مشكلة الدراسة.

  وكــذل  الــرب   2030بــ  الموضــوع بالرليــة مــن ر  الباحثــة بــ   قامــ مــن الايجابيــات مــا
 .بانام  التحول الويني

 :وأسئلته مشكلة البحث .3
  المجتمعية الشراكة موضوع في المتخصصة المعاصرة العالمية النماذ  الباحثة عرض  
   المتعـددة النمـاذ  بـن مـن بالتحديـد ابسـن لنمـوذ  اختيارها أسبا  الباحثة ـعرض 

  المجتمعية الشراكة في
 في المقلـو  المثلـ  اسـتخدم  وبـذل  الـرهي  بالسـدال كانـ  المشـكلة تحديـد ـخاتمة 

سدال رهي  عن واق  الشراكة المجتمعية  يرح  الباحثة واضح سدال في المشكلة تبلور
ثــلا  تســاللات فرعيــة عــن اارســات الشــراكة  في ضــوء نمــوذ  ابســتن، وانبثقــ  منــ  

، وم تســ  ةدرجــة العلميـة والخــا المجتمعيـة وتحــدياتها ومـا إذا كانــ  هنــاض فـرو  تعــز  لل
الباحثــــة للحصــــول علــــ  مقترحــــات حــــول ســــبل تفعيــــل الشــــراكة مــــن واقــــ  خــــاتهن، 

 خصوصا لو كان هناض سدال مفتو  بهذا الشعن.
 مصطلحات الدراسة: .4

  ــــة قامــــ ــــي المصــــطلحات جميــــ  بتعريــــ  الباحث ــــا  ال  الشراكةـــــ: وهــــي توضــــيح الى تحت
 . ابستن نموذ  المجتمعيةـ
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  لا نعتقـــد انهـــاعرفـــ  الباحثـــة نمـــوذ  ابســـتن اجراهيـــا، وهـــو يمثـــل نظريـــة منهجيـــة علميـــة 
 ناجة لتعري  اجراهي.

 واضح تفصيلي:  تم رب  الاهدا  بالأسئلة الثلاثة بشكل الأهداف.5

ـــــ  واضـــــحة وشـــــاملة.    :  الأهميقققققة. 6 ـــــة وكان ـــــة والتطبيقي ـــــة بشـــــقيها النظري ـــــة الأهمي ـــــ  الباحث                                تناول
 قام  الباحثة بتحديد الحدود الموضوعية والبشرية والزمانية والمكانية ـ الحدود:. 7

 الإطار النظري للدراسة: .7
  الاسرة)  ومجالاتها المجتمعية الشراكة واس  وأهدافها الشراكة مفهوم الباحثة تناول ،

 ( التطوعي العمل، المجتم  موارد، المجتم 
  ابستن جوي /  الباحثة سيرة الباحثة عرض  
 نم  بكل والتعري  ابستن لنموذ  الستة الأنما  عر  تم  
  ومتدرجة متتالية مراحل خم  وكان  التطبي  لمراحل الباحثة تطرق  
  الشـــراكة وتعـــزز تحســـن الـــي والعوامـــل ابســـتن نمـــوذ  نجـــا  متطلبـــات الباحثـــة تناولـــ 

  المجتمعية
  أصولية في تخصصها توقعنـا نبـذة تارةيـة حـول ظهـور الشـراكة المجتمعيـة لكون الباحثة

 .في التعليم
 الــي والأجنبيــة العربيــة الحديثــة الدراســات مــن العديــد الى الباحثــة رجعــ : السققابقة الدراسققات .8

 أربعـة الى رجعـ  فقـد  م2015 عـام الى ـــ م2007 عـام مـن المجتمعية الشراكة موضوع تناول 
 المجتمـ  علـ  فقـ  دراسـتن منهـا، عربيـة دراسات وس  اجنبية دراسات يان منها دراسة عشر

 ظهــرت المجتمعيــة الشــراكة مجــال في الســعودي المجتمــ  علــ  دراســات هنــاض أنــ  علمــا، الســعودي
  . البح  أثناء للباحثات

  المسحي الوصفي المنه  الباحثة استخدم : الدراسة منهجية .9
 ــــدات كانــــ  الدراســــة افــــراد ــــة المــــدار  قاه  التعلــــيم لإدارة التابعــــة للبنــــات الحكوميــــة الثانوي

  قاهدة 146 استجا  وقد 1439/1438 لعام( قاهدة 171) عددهن بالريا 
 (فععل  ماجستير،  بكالوري ، دبلوم)  العلمية الدرجة:_  الدراسة متغيرات 
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 (. فعكثر سنوات 10،  سنوات 10 ــ5 من،  سنوات 5 من اقل)  الخاة سنوات عدد 
 وهما جزهن عل  تقوم وكان  الاستبانة:  الدراسة أداة: 
 المتغيرات حس  الدراسة لأفراد الأولية البيانات ت من:  الأول الجزء  
 هما محوران ت من وقد:  الثاني الجزء: 
 والاســرة المدرســة لإشــراض للبنــات الحكوميــة الثانويــة المــدار  بهــا تقــوم الــي الممارســات ابــرز       

 .ابستن نموذ  ضوء في والمجتم 
 والاســرة المدرســة لإشــراض للبنــات الحكوميــة الثانويــة المــدار  تواجههــا الــي التحــديات ابــرز       

 .ابستن نموذ  ضوء في والمجتم 
 الأول المحــور تنــاول فقــد المحــورين بــن تقســم  عبــارة 49 الاســتبانة عبــارات عــدد كــان وقــد 

 لمقيـا  وفـ  متدرجـة الاسـتجابات الخمـ  وكان  عبارة 19 الثاني المحور وتناول عبارة 30
 أن ولــو(، مطلقــا موافــ  غــير، موافــ  غــير، محايــد، أوافــ ، بشــدة أوافــ )  الخماســي ليكــرت
  .بشدة أواف  لا خيار أواف  لا خيار بعد أن يرون لا المنظرين بع 

 مــن عــدد علــ  الاســتبانة عــر  تم فقــد،  لــلأداة والــداخلي الخــارجي الصــد  مــن التعكــد تم 
 معامـل نسا  الداخلي الاتسا  صد  من التعكد تم كما،   محكما 11 وعددهم المحكن
 الـذي للمحـور الكليـة بالدرجـة الاسـتبانة عبـارات من عبارة كل درجة بن بيرسون الارتبا 
 . العبارة الي  تنتمي

  ثبــات مــن للتعكــد الفاكرونبــاخ معامــل اســتخدام تم( الاســتبانة)  الدراســة أداة ثبــات لقيــا 
 . الدراسة محاور من محور لكل الأداة

 المئويـــة والنســـ  التكـــرارات نســـا  الباحثـــة قامـــ  فقـــد الإحصـــاهية المعالجـــة أســـالي  امـــا ،
 عبــارات تجـاه الافـراد اسـتجابات وتحديـد،  الدراسـة لأفـراد الوظيفيـة المعلومـات علـ  للتعـر 
 المتوسـ :  الإحصـاهية المقـايي  حسـا  تم وقـد، الدراسـة أداة تت ـمنها الـي الرهيسة المحاور

 تحليــل واختبــار الفاكرونبــاخ ومعامــل بيرســون الارتبــا  ومعامــل المعيــاري والانحــرا  الحســابي
   Scheffe) واختبار الأحادي التباين

 والـدقي  الواضـح والتفسير بالتحليل الدراسة نتاه  الباحثة تناول :  وتفسيرها النتاه  تحليل .10
 وم للتحــديات الاســتبانة في الباحثــة تطرقــ  وقــد، ابسـتن لنمــوذ  الســتة الأنمــا  مــن نمــ  لكـل
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 نكـم المجتمعيـة للشـراكة الاتجـاه نشـعة إلى تتطـر  م الباحثـة أن كمـا،  النظـري ايارها في تذكرها
 .الأصولي هاتخصص

 مفصــــل وبشــــكل وواضــــح متسلســــل النتــــاه  ملخــــ  الباحثــــة عرضــــ :  النتــــاه  ملخــــ  .11
 .ودقي 

  ومنطقية وواضحة شاملة كان  التوصيات   .12
 الشـــراكة تتنـــاول الـــي المســـتقبلية الدراســـات مـــن لعـــدد مقترحـــة مواضـــي  كانـــ  المقترحـــات .13

 .المجتمعية

 الجانب التطبيقي:

  رأي عينقة عشققوائية بسقيطة لعقدد مققن قائقدات المقدارس فققي مقدارس مطبقققة باسقتطلاع
للبرنققامج الققوطني لتطققوير المققدارس   ققول تطبيققف نمققوذج ابسققتين فققي مجققال الشققراكة 

 ( في الملا ف.1في المرفف ) المجتمعية   اتضح للبا ثات النتائج التالية
 سققؤال "مققا معوقققات تققم عمققل مقابلققة مققع قائققدة مدرسققة للمر لققة الثانويققة ل ،ابققة علقق  

وكانقققت أهقققم  تفعيقققل الشقققراكة المجتمعيقققة فقققي المدرسقققة وفقققف بنقققود نمقققوذج ابسقققتين"
 التحديات هي :

 .ضع  اهتمام أولياء الأمور بالح ور للمدرسة بالرغم من سعي المدرسة للتواصل  .1
 لا يكفي ارسال الرساهل للأسرة لتوصيل رسالة المدرسة واشراكها. .2
أوليـــــاء الأمـــــور الـــــذين تحـــــول ظـــــروفهم عـــــن الح ـــــور  أهميـــــة التوصـــــل لحلـــــول بشـــــعن .3

 للمدرسة.
بالرغم من توفر التقنيـة ووسـاهل التواصـل المختلفـة إلا أن ولي الأمـر يضظهـر ضـعفا في  .4

 التفاعل والاستجابة لهذه الوساهل.
نسبة تطوع الأسرة في مجـالات المدرسـة متـوفر بنسـبة ضـعيفة جـدا وغـير مرضـية وقـد  .5

 المجتم . يكون هذا عاهدا لثقافة
في تزويـد الطـلا  بمهـارات وحـل الواجبـات ذكـرت  ةفي جان  دعم المدرسـة للأسـر  .6

 قاهدة المدرسة بعن ذل  مرتب  بالمعلم الذي قد لا يتقبل مهام خار  دوام  الرسمي.
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في نمــ  مشــاركة أوليــاء الأمــور المدرســة في صــن  القــرار أشــارت المدرســة أنــ  ضــعي   .7
 انبن .وقد يعود ذل  للتقصير من الج

 الشراكة المادية تواج  عدم تقبل من القطاع الخاص . .8
  تققم عمققل اسققتطلاع رأي لأوليققاء الأمققور فققي تققويتر للتصققويت علقق  أربققع خيققارات مققن

 الشراكة المجتمعية يرونها الأهم في هىا المجال.

الــدور الأهــم مــن وجهــة نظــر أوليــاء الأمــور الــذي يــرون تقديمــ  للمدرســة  كــان الســدال المطــرو  عــن 
 وجاءت النس  كما يلي: شخ ، 180وبل  عدد المشاركن في الاستطلاع كمسدولية مجتمعية،

 18 لتطوع% 
 32 المشاركة في صن  القرار% 
 8 تقديم خدمات مادية% 
 43 المشاركة في حل المشكلات% 
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  يقة بقين للحصول عل  اقترا ات لتفعيل الشقراكة المجتمععمل هاشتاق عل  تويتر تم
   وكانت ابر ها:المدرسة والأسرة والمجتمع

o . تحسن البيئة التعليمية للمدار  وتكون هناض مبادرات من المجتم  تلبي احتياجات 
o  خلــــ  رليــــة مشــــتركة بــــن المدرســــة وأوليــــاء الأمــــور والشــــركاء ووضــــ  خطــــة لكيفيــــة

 الوصول اليها.
o  أولياء أمورهم. ةالدراسي ودعو اقامة ملتقيات لمشاري  الطلا  خلال الفصل 
o . العمل عل  ايجاد حوافز تشجيعية للمشاركن بفعالية من أفراد ومدسسات المجتم 
o  بــلا فالقــدوة ،فيهــا الامــور اوليــاء اشــراض خــلال مــن المجتمعيــة المشــاركة مفهــوم غــر 

 في وفعالن مشاركن الوالدين يكون فعندما للطلا  وهاما اساسيا محفزا تعتا ش 
 .بوالديهم اسوة للمشاركة حما  لديهم الاولاد تر  المجتمعي او التطوعي العمل

o التطــوعي العمـل فكــرة مـن تنبــ  غالبـا والــي الاجتماعيـة المبــادرات تفعيـل خــلال مـن 
 .المجتم  لخدمة

o التعكيـد مـ  عناصـرها بكـل المجتمعيـة المنظومـة مكونـات بـن مشتركة مسدولية التربية 
 أحياناـا بـل، بمفـرده يربي أحدا أن يتخيل لا.  عنصر كل ودور أهمية في التباين عل 
 كالأســرة التقليديــة التربويــة المدسســات تــعثير  مــن أقــو  المجتمــ  عناصــر تــعثير يكــون

 .والسداد بالتوفي  تمنياتي خال .  والمدرسة
o في التعلــــيم لمجلـــ  التابعـــة المـــدار  في بهـــا المشـــاركة للأســـر يمكـــن تطوعيـــة مجـــالات 

 :تورنتو
 .إضافية مساعدة يحتاجون لتلاميذ القراءة-
 .وحرفية فنية أنشطة-
 .والعز  المسرحيات-
 .المكتبة مواد ترتي -
 .رياضية أنشطة في التدري -
 .الرحلات في الطلبة عل  الإشرا -
 .وكتيبات نشرات إنتا -
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 (1المرف  )

  لواقع تطبيف نموذج ابستين في المشاركة المجتمعية. رسوم بيانية للاستبانة الاستطلاعية

 
 استجابات العينة  لعر راب  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JhoNeB1ey4yRHa4
IQtrfQJWu_C6A2nSmcUS7tk/edit?usp=sharing-eoCk  

 

 

 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JhoNeB1ey4yRHa4eoCk-IQtrfQJWu_C6A2nSmcUS7tk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JhoNeB1ey4yRHa4eoCk-IQtrfQJWu_C6A2nSmcUS7tk/edit?usp=sharing
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 (1نشاط رقم )

 من و،هة نظرك:

 ما أهمية الشراكة المجتمعية بين المدرسة والأسرة والمجتمع؟
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 (2نشاط رقم ) 

 ماذا لو؟

  
 كني قاهدة مدرسة..

 المجتمعية م  المدرسة؟قطبن تفاعل الأسرة والمجتم  للشراكة تكي  تس

 ضعي أفكارك هنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

   

   

   

   
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 (3نشاط )

 تقييم الورقة العلمية
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