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:ةمدقملا
اھداصتقانم٪٥٠نمرثكأبلامعلأاةدایرتمھسأاكیرمأيف•

.جنوكجنوھيف٪٧٠ةبسنو٪٦٠نیصلايفو،دلابلليموقلا

،ةیعامتجلااوةیداصتقلااةیمنتللةعفادلاةوقلالامعلأاةدایردعت•
،لامعلااةدایرةفاقثزیزعتلتاسایسعضوبردابتلودلاتلعج
.ةیدایرلاةفاقثلاقلخلسرادملايفلامعلأاةدایرمیلعتلاخدإو

ةمظنمو)EC(ةیبورولأاةیضوفملالثمةیلودلاتائیھلاعجشت•
يفلامعلأاةدایرمیلعت)OECD(ةیمنتلاويداصتقلاانواعتلا
راكتبلاازیزعتلةیساسأةلیسوكتاعماجلاوتایلكلاوسرادملا
.يداصتقلااشاعتنلاانامضويعامتجلاامدقتلاىلعظافحلاو

ةدایر عمتجم يف ھیلإ جاتحن ام "
 ةدایرو ،ةیراكتبلاا كلت يھ لامعلأا
 اًئیش وأً ارحس تسیل يھف لامعلأا

 ةقلاع اھل ةركف وأ ،اضماغ
 يإ لثم ماظن اھنإ لب ،تانیجلاب

 "ھملعت نكمی ماظن

-Peter F. Druckerركرد رتیب
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:ةرضاحملا رواحم



:طاش7

 ) لامعلأا ةدایر ( موھفم فصت ةلمج ينوك كتعومجم عم
:( نیرمتلا ءانثأ عونمم ملاكلا نأبً املع
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:Entrepreneurship لامعلأا ةدایر موھفم :لاًوا

عمةیراجتلاتاعورشملاةرادإومیظنتوریوطتيفةبغرلاوةردقلايھ
تاكرشللةیادبلاةطقنلثمتوحبرلاقیقحتلجأنمةرطاخملالمحت
ىلإابنجلامعلأاةدایردجاوتتثیحةیفرعملاتاداصتقلاايفةدیدجلا

اھناكمإبيتلاولاملاسأروةیعیبطلادراوملاولمعلاوضرلأاعمبنج
ءزجيھوةرطاخملاوراكتبلاابلامعلأاةدایرزیمتتو،حابرلأاجتتنتنأ
ةریغتملاةیملاعلاقوسلايفحاجنلاقیقحتلةملأازیمت/ةرادجنميساسأ
دیازتملكشبةسفانتملاورارمتساب

(Business dictionary,2015)
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 :Entrepreneurship Education لامعلأا ةدایر میلعت :اًیناث

يماظنلامیلعتلابیلاسأنمةعومجم":ةیلودلالمعلاةمظنمووكسنویلاةمظنم
ةیمنتلايفةكراشملاببغریدرفيإمیلعتو،بیردتو،ملاعإىلعموقیيذلا
،يدایرلايعولازیزعتىلإفدھیعورشمللاخنمةیعامتجلااوةیداصتقلاا
.اھریوطتوةریغصلالامعلأاعیراشمسیسأتو

 موقت ،لامعلأا داور نم لیج میدقتل لاجملا دھمت ةدوصقم ةیلمع اھنأ"
 نـم لـقتنت اـھنأ اـمك ،لاـمعلأا ملاـعل لوخدلل ةیباجیإ ةفاقث ةیمنت ىلع
 دراوـملا ةرادإ وأ عورــشم ءدب وأ عورشملا ةرادإ ةیفیك ىلع زیكرتلا
".ةفاقثلاو تاھاجتلاا لیدعتب مامتھلاا ىلإ ةیرشبلا

 .)٢٠ص ،٢٠١٦ ،فیس وبأ(

(UNESCO, ILO, 2006, 21)



 :)درفلاىلع( لامعلأا ةدایر میلعت ةیمھأ :اًثلاث
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قلختاھنأامك،تلاكشملالحةراھمكلتمتوراكتبلالىعستو،ةردابملاىنبتتةیلقعءانب
دارفلأاىدلةطشنلاةنطاوملا

.لمعلا قوس يف نیكراشمو نیركتبم اوحبصی يك بابشلا دعاست

اھل ةباجتسلااو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاریغتلا فارشتسا ىلع دارفلاا ةردق عفر ىلإ فدھت

.رطاخملاوةیلوئسملالمحتوةردابملاو،تاذلاریوطتىلعمھعیجشت



:لامعلأا ةدا)ر م$لعت نع تاسارد
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ارسیوس يف ةسارد  كرامندلا يف ةسارد

 ةداـــیر میـــلعت جماـــنرب رـــثأ میـــیقت
 بلاـــط نأ تلـــصوتو ، لاـــمعلأا
 ،ةـــیوناثلاو ةـــیئادتبلاا :نیتلحرـــملا
 تاراــھم يــف ةداــیز مھیدــل حبــصأ
 ةرادلإا ةراـــھمو عیراـــشملا میـــظنت
)ذیفنتلاو طیطختلا(

لاملاسأرىلعلامعلأاةدایرمیلعترثأ"
جماربنأ،ةیوناثلاةلحرملايفيرشبلا

ىلعيباجیإریثأتاھللامعلأاةدایر
ةردقلا:لثم،ةیدایرلابلاطلاتاءافك
راكفلأاریوطتو،ةصرفلاللاغتساىلع
،يدایقلالمعلاوأعانقلإانفو،ةیراجتلا
لمعلاو،دحاولاقیرفلاحوربلمعلاو
،يتاذلامیظنتلاو،رارصلإاو،ينواعتلا
دیعاوملابءافولاو،ماھملاضیوفتو
لكاشملاعملماعتلاةیفیكو،ةیئاھنلا
لولحلاداجیإو

 نأ باــــشلا يداــــیرلا جماــــنرب
 تنـسحت جماـنربلا نـم نیجیرخلا
 ،فادــھلأا قــیقحت ىــلع مھتردــق
 لـماعتلاو ،لكاـشملا عم لماعتلاو
 ،راـكتبلااو ،عادبلإاو ،رییغتلا عم
 ةــــــیراجتلا لاــــــمعلأا ءاــــــنبو
 ،لاـمعلأل طیـطختلاو ،تاقلاعلاو
صرفلا زاھتناو

ارتلجنا يف ةسارد

ارتلجنا يف ةسارد



 :)عمتجملا ىلع( لامعلأا ةدایر میلعت ةیمھأ :اًثلاث
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ةلاطبلاتلادعمضیفختوةیفارغومیدلاطوغضلاعملماعتللةلاعفةیجیتارتسا
ةھجاومنممھنكمتيتلاتایافكلاوةفرعملامھلرفویھنوك،بابشلانیب
.ةیداصتقلااوةیعامتجلااتایدحتلا

.رطخلل ةضرعملا تاعمتجملا يف ةیعامتجلاا ةلادعلاو ةیرشبلا ةیمنتلا صرف ززعی

.لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلل اًیسیئر اكًرحم لامعلأا ةدایر

،مھتاقاطنمةدافتسلااو،ةباشلاتاءافكلافاشتكاو،لمعلاصرفيفةدایزلامعلأااویدایرققحی
.فیظوتلايفةیموكحلاتاھجلاىلعءبعلافیفختو



:طاش7

ةفرعملا
Knowledge

تاراهملا
skills

تاھاجتلاا
Attitudes

STنص كتعومجم عم
U لاVلا تاءافY(داZة 



ةفرعملا
Knowledge

 تاراھملا
skills

  تاھاجتلاا
Attitudes قیوستلاتاراھم•

دراوملاتاراھم•
ةصرفلاتاراھم•
نیرخلآاعملماعتلاتاراھم•
ملعتلاتاراھم•
ةیجیتارتسلااتاراھملا•
)فادھلأادیدحت(تایولولأادیدحت•

ةردابملا حور•
ةیتاذلا ةیلاعفلا•
ةیدایرلا ةیوھلا•
ةیقابتسلاا•
حماستلا ضومغ / نیقیلا مدع•
راكتبلاا•
رباثملا•

 ةیلقعلا جذامنلا•
ةیریرقتلاةفرعملا•
سفنللةقمعتملاةرظنلا•
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 :لامعلأا ةدا)ر م$لعتل ة$سoئرلا بناوجلا :اسًماخ

ةیمسرلا میلعتلا مظن•
 ةیرابجلاا تاررقملا•

 .ةیرایتخلااو
.ةیلحملا سرادملا•
 .بیردتلا تاسسؤمو•
 ةیعمتجملا زكارملا•

 ةیموكحلا ریغ تامظنملاو
 تاطلسلاو ،ةیمسرلا
 .كونبلاو ،ةیموكحلا

 ناكمب ةمئاقلا بیردتلا جمارب•
 .لمعلا

 .ةایحلا ىدم ملعتلا•

 .بلاطلا•
 نییرادلإاو نیملعملا•

 .سرادملاب
 .نییبرملاو ةذتاسلأا•
 لامعلأا لاجر•

 يف ةداقلاو
 .ىرخلأا تاعاطقلا

 ،نیبردملا•
 .نیھجوملاو

 .ةیدایرلا تایلقعلاو تایكولسلا زیزعت•
 .ةدایقلاو ةءافكلاو سفنلاب ةقثلا ءانب•
 ریكفتلا ىلع ةردقلاو راكتبلااو عادبلإا•

 لح لجأ نم ةیدیلقت ریغ ةقیرطب
 .تلاكشملا

ؤبنتلا ىلع ةردقلاو تامزلأا ةرادإ•
،ةیساسلأا ةیراجتلا لامعلأاب مامللاا•

 .ةیرادلإاو ،ةیلاملا تاراھملاو
 .صرفلا دیدحت•
.تاعورشملا لیومتو ءانب ةیفیك•
 .ضوافتلا تاراھم ریوطت•
 لاملا سأرو تاكبشلاو ،تاقلاعلا ءانب•

يعامتجلاا

 ىلع ةزكترملا سیردتلا تایجیتارتسا•
 .ةیلعافتلاو ملعتلا

 ،تاصصختلا ةددعتم جماربلا•
 ،تلااحلا ةساردو ،تاعورشملاو
 لامعلاا ةطخو ،ةاكاحملاو ،باعللأاو
 .خلإ ،ةیسفانتلا

 لئاسولاو تایئرملل فثكملا مادختسلاا•
 .ةددعتملا طئاسولاو ةیمقرلا

 .لمعلاب مایقلا للاخ نم ملعتلا•
 عم تاكارشلاو ،تاعورشملا•

 .نیئدتبملا
 .بیردتلاو ةعباتملا•
 .لامعلأا داور  عم لعافتلا•

 Where نیأ Who  نمHow فیك Why اذامل



rT ة$لود براجت :اسًداس
U لامعلأا ةدا)ر م$لعت: 

نیصلا
دـیزملا ىـلع لاـمعلأا ةداـیر میـلعت ىظح
 فـــلتخم ىـــلع تاـــموكحلا ماـــمتھا نـــم
 ةــــموكحلا تذــــختا دــــقو ،تایوتــــسملا
 ریوـــطتل ایجیتارتـــسا اًرارـــق ةـــیزكرملا
 ماـع لوـحب راـكتبلاا ىـلع مئاقلا عمتجملا

 جمد :ةیلاتلا تایلمعلا قیرط نع م٢٠٢٠
 حورـــلا ریوـــطتل لاـــمعلأا ةداـــیر میـــلعت
 ،ةطـــشنلا ثوـــحبلا ءارـــجإو ،ةـــیدایرلا
 ةددـعتم تاـصنملاو ،يراكتبلاا ریوطتلاو
 للاـــخ نـــم لاـــمعلأا ةداـــیرل فئاـــظولا
لامعلأا ةدایر نیسحت



rT ة$لود براجت :اسًداس
U لامعلأا ةدا)ر م$لعت: 

ادنلنف  ثـــحبلاو میـــلعتلل ةـــیدنلنفلا ةـــیمنتلا ةـــطخ دـــكؤت
 ةداـــیر میـــلعت ةرورـــض ىـــلع  ،٢٠١٦-٢٠١١

 ةلحرمنم اءًدب ةیمیلعتلا تایوتسملا ةفاكل لامعلأا
 تـصخ دـقو ،يلاـعلا میـلعتلا ىـلإ لاـفطلأا ضایر
 نــم متــی جمارــب ةــعبرأب اــیلعلا ةــیوناثلا ةــسردملا

 ةــسارد داوــمك لاــمعلأا ةداــیر سیردــت اــھللاخ
 ةلصفنم
•Me & My Cityنعةیمیلعتةدحويھ

فدھتستعمتجملاولمعلاةایحوداصتقلاا
13و12نیبمھرامعأحوارتتنیذلالافطلأا

زئاح.عیراشملامیظنتىلعمھعجشتوامًاع
.ملاعلايفيمیلعتراكتبالضفأةزئاجىلع



rT ة$لود براجت :اسًداس
U لامعلأا ةدا)ر م$لعت: 

 ةكلمملا
ةدحتملا

 يـف ةـیولوأك لاـمعلأا ةدایر میلعتب فارتعلاا متی
 مــت ، م٢٠١٤ ماــع يــف ،میــلعتلا تایوتــسم عــیمج
 اذــھ دــكؤی Enterprise for All رــیرقت رــشن
يــف لاــمعلأا ةداــیر میــلعت ةــیمھأ ىــلع رــیرقتلا
 ،تایـصوتلا نـم ةعومجم مدقیو ،ةدحتملا ةكلمملا
 میـلعتلامعدـل ةینطو ةیجیتارتسا ةموكحلا دمتعت مل
 ىــلع ةــلثملأا نــم دــیدعلا كاــنھ ،سرادــملا يــف
 ،دلابــلا ءاــحنأ عــیمج يــف ةــیزكرملالا جمارــبلا
 ىوتـسم ىـلع وأ يمیلقلإا ىوتسملا ىلع ةصاخو
 ىلع معدلا زیكرت ناك ایدیلقتو ةیدرفلا تاسسؤملا
 تارداـبملا نـم دیدعلا كانھ نكلو ،يوناثلا میلعتلا
.يئادتبلاا میلعتلا اضیأ يطغت يتلا



rT ة$لود براجت :اسًداس
U لامعلأا ةدا)ر م$لعت: 

 تایلاولا
 ةدحتملا
ةیكیرملاا

 تاــیلاولا يــف لاــمعلأا داور نأ فورــعملا نــم
 حور يـــعرازم راـــبك نـــم ةـــیكیرملأا ةدـــحتملا
 داـصتقلاا يـف رـیبك لكشب اومھاس دقو ، ةردابملا
 نـم ىـصحی لا ددـع ءاـشنإ للاـخ نـم يكیرملأا
 جماــنرب2000 نــم رــثكأ ،ةــفورعملا عیراــشملا
 رـیثكلاو ، ةیكیرملأا تاعماجلا يف لامعلأا ةدایرل
 هذـھمیدـقت متـی .ىوتـسملا ةیلاع تاعماج يف اھنم
 ةـعماجو ةـیلك1500 نـم رـثكأ لـبق نـم جماربلا
،تاعماجلا يف طشن يدایر زكرم100 نم رثكأو
 ةـیلودلا اھتناكمب Babson College ةیلك رھتشت
 اـھنوك كـلذ يف امب لامعلأا ةدایر میلعت لاجم يف

 Global رـــــیرقت يـــــف اــــًـسسؤم اًوـــــضع
Entrepreneurship Monitor فورــعملا ، 

.ةیلودلا تاعماجلا نم دیدعلا عم ةیوق طباور اھلو



:ةلاح ةسارد
Mikaila Ulmer

Age: 11
Founder: Me & the Bees Lemonade

Twitter: @MikailasBees

http://meandthebees.com/
https://twitter.com/MikailasBees


 :لامعلأا ةدا)ر م$لعتل ةZدوعسلا ة$~Yعلا ةVلمملا قيبطت :اسًداس
نمةیمنتللةیسمخلاةطخلاتدكأثیح،دیعبنمزذنملامعلأاةدایرمیلعتبمتھتةیدوعسلاتأدب•

حورسرغوبیردتلاومیلعتلاصرفعیونتوةیرشبلاداوملاریوطتةیمھأىلع)١٩٧٥-١٩٧٠(
داجیإىلعةردقلانطاوملايفققحتيتلادفاورلاریفوتو،ةیدرفلاتاردابملاعیجشتوداجلالمعلا
.رمتسمومئادقزرردصم

ةدایربراكتبلااوعادبلإاطبروةیمنتىلع)٢٠٠٤-٢٠٠٠(نمةعباسلاةیمنتلاةطختزكر•
يعولاةدایزةرورضىلعزكرتل)٢٠١٠-٢٠٠٥(نمةنماثلاةیمنتلاةطخاھتلتمث،لامعلأا
ةیرشبلادراوملاىدلةبھوملاوعادبلإاةیمنتوةینقتلاومولعلاةیمھأب-بابشلاةئفةصاخ-يعامتجلاا
.ھمودأويموقلالخدلارداصمنمردصمىلعألثمیيرشبلالاملاسأرنوكل

عاطق ىلوتی صصختم يسسؤم نایك سیسأت ةرورض ىلإ )٢٠١٤-٢٠١٠( ةعساتلا ةیسمخلا ةطخلا•
 رفوی يقیسنت رودب مایقلاو ،ھمدقت قیعت يتلا تایدحتلا ةھجاومو ةریغصلا تآشنملاو لامعلأا ةدایر
 ءاشنإب ةقلعتملا ةیموكحلا تاءارجلإاو نیناوقلا ریسیتو ،يقیوستلاو ينفلا معدلا ریفوتو ،مزلالا لیومتلا
ةیساسلأا تازیھجتلاو ةینقلا تانضاحلاو لامعلأا تانضاح ءاشنإو عیرست ىلإ ةفاضلإاب ،عیراشملا
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انئانبأتاراھمزیزعت"ىلعرھدزملاداصتقلااروحميفم٢٠٣٠ةكلمملاةیؤرتدكأ•
يّنبتللاخنممھتاقاطنمىوصقلاةدافتسلااو،ةمیقاھرثكأواندراوممھأكمھتاردقو
يتلاةمزلالاتاراھملامھباسكإو،عیمجللصرفلاةحاتإو،لمعلالباقمءازجلاةفاقث
ةمھاسموحناھءادأةیذیفنتلاجماربلالصاوتو،مھفادھأقیقحتوحنيعسلانممھنكّمت
تآشنملاولامعلأاةدایرجماربلیعفتوبیردتلاومیلعتلايفرامثتسلاابعاطقلااذھ
."ةطسوتملاوةریغصلا

ذإ،يداصتقلااومنلاتاكرحممھأكةطسوتملاوةریغصلاتآشنملاةیمھأىلعتدكأامك•
صرفقلخىلإىعستامكو،تارداصلازیزعتوراكتبلاامعدوفئاظولاقلخىلعلمعت
جماربولامعلأاةدایرمعدقیرطنعةكلمملاءاحنأعیمجيفنینطاومللةبسانمفیظوت
تآشنمللةماعلاةئیھلاسیسأتبتماقو.ةدیدجلاتاعانصلايفرامثتسلااوةصخصخلا
حئاولوةمظنأنّسَللاخنمحاجنلاىلعلامعلأابابشعیجشتل،ةطسوتملاوةریغصلا
تایرتشملانمةیلحملاتاكرشللربكأةصحورثكأةیلودتاكارشورسیألیومتولضفأ
ةیموكحلاتاسفانملاو
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 ریغــص عورــشم
ریبك ملحو

تابلاطلاطاشنلةماعلاةرادلإاثادحتسا
كلذو"يتسردميفيعورشم"جمانرب
عیراشملاةیمھأىلعتابلاطلافیرعتب
للاخنمةیداصتقلااةیمنتلايفةریغصلا
وبھاوملافاشتكاوراكفلأاضعبمھمیدقت
عفرو،ةیعادبلإاراكفلأاةیمنتوتاردقلا
ةفاقثةیمنتلةفاضإةرسلألةیداصتقلاادراوملا
ةیفیظوصرفداجیإو،رحلالمعلابمامتھلاا
بیردتجمانربلانمضتو،ةیئاسنلارداوكلل
ةسارد،ةیعادبلإاراكفلأاىلعتابلاطلا
،ذیفنتلا،طیطختلا،ةیداصتقلااىودجلا
.ایاصولامیدقتعممیوقتلاوةعباتملا،ریوطتلا
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 ریغــص عورــشم
ریبك ملحو

 لاـمعلأا ةعانص
"میلعتلا " يف

عورشملاـھ1437ماعيفتقلطاوةركفلاریوطتمت
ةحجانلاعیراشملانمدعیو,"لامعلأاةدایر"يرازولا
میلعتلاةرادإھتفاضتساومیلعتلاةرازواھتنبتيتلا
تاراھملينطولاعورشملافدھیو،ةدجةظفاحمب

ةبلاطلاباسكإىلإلامعلأاعانصولمعلاقوس
رحلالمعلاةفاقثخیسرتولمعلاقوستاراھم
بیردتىلعةركفلادمتعتلامعلأاةدایرىلعزیفحتلاو
قوسضوخلةمھملاتاراھملاىلعتابلاطلالیھأتو
عملصاوتللنھلةصرفلاةحاتإولامعلأاةدایرولمعلا
ةئیبراطإيفنھراكفأضرعللاخنمعمتجملا
ةیلاتتممییقتتایلمعلاھللاخنوعضخیةیوبرتةیسفانت
يذلاوةددحمرییاعمقفونیمكحمءاربخلبقنم
قطانملانمةیوناثلاةلحرملاتابلاطفدھتسی
تاظفاحملاو
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 ریغــص عورــشم
ریبك ملحو

 لاـمعلأا ةعانص
"میلعتلا " يف

 تاراـــــــــھم
لمعلا قوس

تاراھملينطولاعورشملا"،ـھ1439ماعيف
جئاتنلامیكحتمتیو"لامعلأاةعانصولمعلاقوس
نم)ةرازولا،میلعتلاةرادإ،ةسردملا(ىوتسمىلع
رییاعمقفونیصتخملاونییمیداكلأانمةبخنلبق

.ةددحمةیملع
سسلأاةبلاطلاباسكإىلإعورشملااذھفدھو
لامعلأاةدایرماظنریوطتو،لامعلأاةدایرلةیملعلا
ةداتعملاةیصخشلاءانببةقثلازیزعتو،رامثتسلااو
ةردابملاحورزیفحت،لامعلأادایترايفاھتاراھمب
،ةئشانلاعیراشملايفةیلحملاةیعانصلاوةثیدحلا
نممامتھالغشتيتلاةیسفانتلاةئیبلاریفوتو
تابسانملايفةكلممللفرشملالیثمتلاو،تابلاطلا
عیراشموةیجاتناعیراشم:لولأانیسیئرنیلاجم
ةیمدخ
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 ریغــص عورــشم
ریبك ملحو

 لاـمعلأا ةعانص
:"میلعتلا " يف

 تاراـــــــــھم
:لمعلا قوس

 و "يدایر"
 لـــیج ءاـــنب
 عدبم

:میلعتلايف»يدایر«ةردابمرود

ةدایرلاجميفةیملاعرییاعمقیبطت•
لخادةردابملاللاخنمةدوجلاولامعلأا
،تاعماجلاوسرادملا

نمءزجكلامعلأاةدایرجھنمقیبطت•
ءانبيفماھسلإا،ةینطولاةیمیلعتلاةموظنملا
يدوعسلاعمتجملايفرحلالمعلاةفاقثرشنو
،ةیفارتحاوةیملعسسُُأىلع

ثادحتساىلعرداقلیججاتنإيفماھسلإا•
ةدایرموھفمرشنرثأمییقت،لمعلاصرف
يعماجلاوماعلامیلعتلاىوتسمىلعلامعلأا
.»يدایر«ةردابمللاخنم
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،لامعلأاةدایرجماربوتایلاعففیضتست•
ةعرسملثم،يعماجلااھمرحيفماظتناب
تاكرشلاوعیراشملاعیرستل،”مدّقت“
.ةئشانلا

لاملاسأرقودنصثادحتسا•
تاكرشلاعیرستفدھبكلذو؛يرامثتسلاا
لامعلأاداوروةیدوعسلاةئشانلا
،نمزلانمدقعنملقأللاخو.نییدوعسلا
400نمرثكأبیردتةعماجلاتعاطتسا

اًیسیسأتًلایومتتمدقو،لامعأدئار
ةئشانةكرش56يلاوحل

ةدایروعادبلإادھعمتأشنُأ
ةعماجلاسلجمنمرارقب،لامعلأا

ىلعدھعملالمعی،2012ماع
نمةعماجلانیكمتيفةمھاسملا
ةیملعلااھتاناكملإلثملأارامثتسلاا
ةبذاجوةزفحمةئیبداجیإو،ةیثحبلاو
يعادبلإاریكفتلاةیمنتو،عادبلإل
يقیبطتلامیلعتلاينبتو،يدایرلاو
ةمركملاةكممدخیيذلاجتنملا
جاجحلانماھیلإنیدفاولاو
.نیرمتعملاو

ناملسكلملادھعمتأشنأ
،ةعماجلابلامعلأاةدایرل
نمدیدعلابعلطضیيذلا
ةردابميفبصتيتلاماھملا
..عماجلا

تسواك ىرقلا مأ ةعماج دوعس كلملا ةعماج



ةیدقن ةیؤر
راكتبلااىلعمئاقملعتبولسأكنكلو،يداصتقابناجكطقفسیللامعلأاةدایرمیلعت•

ةیدایرلاتاءافكلاةیمنتيفمھسیاممءارقتسلااوطابنتسلااوجاتنتسلااو،دقنلاوعادبلإاو
.نیرشعلاويداحلانرقلاتاراھميفلثمتتيتلا

لاوماعلامیلعتلاىوتسمىلعةصاخو،ةیاغللةركبمةلحرميفلامعلأاةدایرمیلعتلاجم•
.ثیدحيوبرتهاجتاكربتعیلازیلا

.ةیمیلعتلاتاسسؤملايفدراوملاوتقولاومعدلاةلقلثم،ةریثكتایدحتھقیبطتھجاویدق•

.اھراغصوھتاعمتجملاساسأو،ساسلأانمأدبینأبجیلوحتلا•



 ءانبل ة)�~Yت ب$لاسأ ���Uقا ة)�~Yت ة��بخ كتفص�
.راغصلا ىدل ةZدا)Yلا ة$لقعلا

 ةدایر كلفط ملع
لامعلأا

 :فیلكت


